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POLITICA DE GOVERNANCA INSTITUCIONAL
Aprovada pelo Conselho Nacional de Representantes em 17 de julho de 2026

1. OBJETIVO

1.1. A presente Politica de Governanca estabelece o sistema de governanca aplicavel a Undime, definindo
principios, estruturas, papéis, mecanismos e rotinas de governanca, com vistas a assegurar:
® integridade, transparéncia e responsabilidade institucional (accountability);

® coeréncia deciséria e conformidade (compliance) com o Estatuto Social, Regimento Interno e
demais normativos;

® efetividade na execucdo da missdo institucional e alinhamento ao planejamento estratégico;

® identificacdo, avaliacdo, tratamento e monitoramento de riscos institucionais, com controles
internos adequados e eficazes;

® alinhamento sistémico entre politicas, procedimentos (POPs) e suportes (instdncias, canais,
comités, sistemas, documentos e registros).

1.2. Esta Politica estabelece o sistema geral de governanca institucional, articulando-se de forma
integrada com todas as demais politicas institucionais da Undime, servindo como referéncia superior para
a elaboracgdo, implementacdao, monitoramento e revisao:

a) da Politica de Integridade, Conduta e Etica;

b) da Politica de Gestdo de Pessoas;

c) da Politica de Compras, ContratacGes e Pagamentos;
d) da Politica de Gestdo de Patrimdnio e Inventario;

e) da Politica de Viagens Corporativas.

1.3. Esta Politica integra o conjunto de Politicas Institucionais da Undime, nos termos do art. 20-A do
Estatuto Social, sendo proposta pela Diretoria Executiva e aprovada pelo Conselho Nacional de
Representantes (CNR), com aplicagdo a Undime nacional e as seccionais, no que couber.

2. ABRANGENCIA

2.1. As disposicOes desta Politica aplicam-se, de forma obrigatdria e vinculante, a todos que, direta ou
indiretamente, atuam em nome ou em representac¢do da Undime e/ou das seccionais, incluindo:

| — Membros da Diretoria Executiva, do Colegiado Ampliado, do Conselho Nacional de
Representantes, do Conselho Fiscal e de quaisquer outros drgdos de lideranca.

Il — Membros de Conselhos e Instancias Colegiadas: Todos os integrantes de comités, comissoes e
grupos de trabalho, permanentes ou tempordrios.

Il — Colaboradores: Empregados, estagiarios, bolsistas, aprendizes e qualquer pessoa que possua
vinculo de trabalho com a instituicdo.
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IV — Consultores e Prestadores de Servigos: Individuos ou empresas contratadas para prestar
servicos de qualquer natureza a Undime.

V — Parceiros Institucionais, Patrocinadores e Fornecedores: Organizacdes e individuos que
estabelecam parcerias, convénios, patrocinios, contratos de fornecimento ou prestacao de servicos
com a Undime.

2.2. As Seccionais da Undime devem aderir integralmente as disposi¢cdes desta Politica, sem prejuizo da
criacdo de normas préprias complementares que, no entanto, ndo poderao conflitar com os principios e
diretrizes aqui estabelecidos, devendo sempre prevalecer o padrdao mais elevado de governanca,
conforme art. 20-A, § 39, do Estatuto Social.

3. DEFINICOES

Para fins desta Politica, considera-se:

| — Governanga: conjunto de estruturas, processos e mecanismos que orientam a direcdo estratégica,
a gestdo, a supervisdo, a integridade e a prestacdo de contas da Undime.

Il — Sistema de Integridade e Compliance: conjunto de politicas, controles, instrumentos e rotinas
voltados a prevencdo, detecgdo e resposta a desvios éticos e desconformidades, operacionalizado
pelo Escritério de Compliance nos termos do art. 55-A do Estatuto Social.

Il — Controles internos: medidas organizacionais, procedimentos e verificacdes destinados a garantir
a confiabilidade das informacdes, a conformidade normativa, a salvaguarda de ativos e a eficiéncia
operacional.

IV — Gestao de riscos: processo sistematico de identificacdo, avaliagdo, tratamento e monitoramento
de riscos que possam afetar os objetivos institucionais.

V — Partes Interessadas (Stakeholders): membros, seccionais, gestores, colaboradores, parceiros,
sociedade, 6rgdos de controle e demais publicos impactados pelas atividades da Undime.

4. PRINCIPIOS DE GOVERNANCA

4.1. A governanga institucional da Undime observara, de forma cumulativa e integrada, os seguintes
principios, em linha com as melhores praticas das organiza¢Ges do terceiro setor e com os principios
estatutdrios previstos no art. 52 do Estatuto Social:

| — Legalidade e Conformidade: observancia estrita ao Estatuto, Regimento, Manual de Integridade
e Compliance, politicas institucionais e legislagdo aplicavel;

Il — Transparéncia: publicidade ativa e passiva das informagdes institucionais relevantes,
resguardados dados pessoais e sigilos legitimos;

[l - Integridade e Etica: conduta alinhada a padrdes éticos, com tolerancia zero a fraude, corrupcdo,
assédio e desvios;

IV — Accountability (Prestacdo de Contas): clareza de papéis, responsabilizacado e reporte periédico
a instancias internas e externas;
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V — Equidade e Impessoalidade: decisdes objetivas, evitando favorecimentos, discriminagdes ou
conflitos de interesses;

VI — Gestdo Democratica e Participagdo: respeito as instancias deliberativas e a representatividade,
com unidade de agdo institucional;

VIl — Eficiéncia e Economicidade: uso responsdvel de recursos, com foco em resultados e
sustentabilidade;

VIII — Visdo Sistémica e Coeréncia Institucional: integracdo entre areas, politicas, procedimentos e
suportes;

IX — Melhoria Continua: revisdo periddica de processos, controles e normativos, com base em
evidéncias, auditorias e licdes aprendidas.

5. ESTRUTURA DE GOVERNANGA: INSTANCIAS, PAPEIS E RESPONSABILIDADES

5.1. Arquitetura de Governanga

A governanca da Undime opera por meio de instancias estatutdrias e regimentais, previstas no art. 17 do
Estatuto Social, com papéis diferenciados e complementares:

a) Férum Nacional — 6rgdo maximo de deliberacéo;

b) Conselho Nacional de Representantes (CNR) — deliberacdo e supervisdo institucional, conforme
Estatuto/Regimento;

c) Colegiado Ampliado — instancia colegiada de articulacdo estratégica e representacdo das
seccionais;

d) Diretoria Executiva — dire¢do executiva e gestdo;
e) Conselho Fiscal — fiscalizacdo contabil-financeira e patrimonial;

f) Escritério de Compliance (Compliance Office) — integridade, compliance, monitoramento e
recomendacgdes, nos termos do art. 55-A do Estatuto Social;

g) Coordenagao Institucional — execugdo administrativa-operacional e suporte, nos termos do art.
56 do Estatuto Social;

h) Comissdoes e Grupos de Trabalho — apoio técnico, temporario ou permanente, conforme
necessidade.

Além das instancias acima, a Undime mantera canal de ouvidoria acessivel a membros, seccionais,
colaboradores e terceiros, gerido pelo Escritério de Compliance, para relato de desvios éticos, denuncias
e manifestagdes.

5.2. Linhas de Reporte e Segregacao de Fung¢ées

A governanca deve assegurar a segregacdao minima de funcBes para mitigar riscos operacionais e de
conformidade, priorizando a separagdo entre:

a) quem decide e autoriza;

b) quem executa;
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c) quem confere/valida a execucéo;
d) quem registra e presta contas.

O Escritério de Compliance atua de forma independente, reportando diretamente a Diretoria Executiva e
ao CNR, sem subordinac¢do hierdrquica as areas por ele monitoradas.

5.3. Responsabilidades Minimas por Instancia

5.3.1 Férum Nacional

| — deliberagao sobre diretrizes estratégicas e temas de maior relevancia institucional, inclusive
qguando previstos em Estatuto e Regimento;

Il — apreciacdo de prestacdo de contas, quando aplicavel;
IIl — aprovacdo de propostas de alteracdo estatutaria;
IV — eleicdo dos membros da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal;

V — demais competéncias estatutdrias previstas no art. 24 do Estatuto Social.

5.3.2 Conselho Nacional de Representantes (CNR)

| — reunir-se, ordinariamente, ao menos uma vez por ano, devidamente documentado em atas, para
deliberar e acompanhar as diretrizes institucionais;

Il — aprovar as Politicas Institucionais e os respectivos POPs propostos pela Diretoria Executiva, nos
termos do art. 20-A e do art. 30, X, do Estatuto Social;

IIl — deliberar sobre alteragGes no Regimento Interno e no Manual de Integridade e Compliance,
propostos pela Diretoria Executiva;

IV — apreciar as matérias que |he sejam atribuidas no Estatuto/Regimento.

5.3.3 Colegiado Ampliado

| —reunir-se, ordinariamente, ao menos seis vezes por ano, devidamente documentado em atas, para
articular estratégias e acompanhar a gestdo;

Il — monitorar a execucdo do planejamento estratégico e orcamentadrio, aprovando planos de agdo e
acompanhando resultados da Diretoria Executiva;

IIl — propor ao Férum Nacional alteragGes estatutdrias, conforme art. 34 do Estatuto Social;

IV — apreciar as matérias que |he sejam atribuidas no Estatuto/Regimento.

5.3.4 Diretoria Executiva

| — gestdo institucional, administrativa e financeira;
Il —implementacdo das deliberacGes do FGrum Nacional, Colegiado Ampliado e CNR;

IIl — propor ao CNR as Politicas Institucionais e os respectivos POPs, nos termos do art. 41, VI, do
Estatuto Social;

IV — aprovacgdo e implementagao de POPs e controles internos no ambito de suas competéncias;

V — assegurar a integridade da atuagao institucional e a coeréncia com as finalidades da Undime;
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VI — zelar pela tempestividade e qualidade de presta¢des de contas, relatdrios e transparéncia.

5.3.5 Conselho Fiscal

| — fiscalizacdo independente e rigorosa da gestao contdbil-financeira e patrimonial;
Il — emissdo de pareceres fundamentados sobre as contas anuais e relatérios financeiros;
Il —apoio aos processos de prestagdo de contas e transparéncia, com acesso irrestrito a documentos;

IV — recomendacao ao Escritério de Compliance da aplicacdo de penalidades, nos termos do art. 36,
VII, do Estatuto Social.

5.3.6 Escritorio de Compliance

| —implementar, executar e monitorar o Sistema de Gestdo de Integridade e Compliance, nos termos
do art. 55-A do Estatuto Social;

Il — gerir o canal de denuncias e ouvidoria, assegurando confidencialidade e nao retaliacdo;

Ill — instaurar e conduzir procedimentos de apuragdo de infrages, observados o contraditério e a
ampla defesa;

IV — aplicar, ao final do procedimento disciplinar, as penalidades de adverténcia ou suspensdo
previstas no art. 14-B do Estatuto Social, assegurado o direito de recurso sem efeito suspensivo ao
CNR;

V — promover capacitagdes, comunicagao e cultura de conformidade.

5.3.7 Coordenacao Institucional

| — apoio técnico e operacional a Diretoria Executiva e as instancias de governanga;

Il — gestdo documental, registros e evidéncias de governanga;

IIl — elaboracdo, registro e arquivo de atas, despachos e demais documentos formais;
IV — suporte a elaboracdo de relatdrios de prestacdo de contas e transparéncia;

V — organizacdo do Forum Nacional, sob a supervisdo e colaboracdo da Diretoria Executiva, nos
termos do art. 56, § 42, do Estatuto Social.

6. MECANISMOS DE GOVERNANCA (PROCESSOS-CHAVE)

6.1. Planejamento Institucional e Gestao por Resultados
A Undime deve adotar ciclos formais de planejamento (estratégico e operacional), contemplando:

a) objetivos e metas claras e mensuraveis;

b) indicadores de desempenho (KPIs) para monitoramento;

c) planos de trabalho anuais, com atividades, orcamento e cronograma;

d) avaliagdo de execuc¢do, anualmente, com registro formal de revisGes e alteragdes.

O planejamento deve orientar a programacdo orgamentaria, a agenda institucional e as decisdes de
alocacdo de recursos, devendo o orcamento anual ser preferencialmente aprovado no ultimo trimestre
do ano em curso, pela instancia competente, com base na série histdrica.
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6.2. Governanca das Seccionais

As seccionais devem aderir a esta Politica e demais normativos nacionais, garantindo a unidade de acao
institucional, nos termos do art. 54 do Estatuto Social.

A implementac¢do dos instrumentos operacionais desta Politica pelas Seccionais observara critérios de
gradualidade e proporcionalidade, compativeis com a capacidade técnica e financeira de cada uma, sem
prejuizo do cardter obrigatdrio e vinculante dos principios e diretrizes de que tratam os itens 2.1 e 2.2 e
da prevaléncia do padrao mais elevado de governanga (art. 20-A, § 39, do Estatuto Social).

Para apoiar a adesdo das Seccionais, a Undime nacional promoverd: (i) indicadores minimos de
governanca; (ii) o compartilhamento de boas praticas; e (iii) programas de formacédo continuada.
6.3. Gestao Documental, Registros e Evidéncias

Todo ato relevante de governanca deve produzir evidéncia verificdvel: atas, decisdes, despachos,
pareceres, relatdrios, aprovacGes formais, contratos ou termos, observados os requisitos de
autenticidade, integridade, disponibilidade e rastreabilidade documental. A Undime deve assegurar
repositério organizado, em formato digital, com controle de versdes, acessos e trilhas de auditoria.

7. SISTEMA DE INTEGRIDADE, COMPLIANCE E CONTROLES INTERNOS

7.1. Integracao entre Governanga e Integridade

A governanga institucional deve operar em sinergia com o Compliance. Integridade ndo é um programa
“paralelo”, mas um componente estrutural da governanca, com responsabilidades, fluxos e indicadores.
O Escritdrio de Compliance é o érgdo central de coordenacdo deste sistema, nos termos do art. 55-A do
Estatuto Social.

7.2. Conflitos de Interesses

Situagbes de conflito real, potencial ou aparente devem ser identificadas, declaradas e tratadas com
medidas proporcionais (ex.: abstengdo, segregacdo, substituicdo, registro formal), conforme detalhado
na Politica de Integridade, Conduta e Etica e nos arts. 14-A e 17, § 22, do Estatuto Social.

7.3. Canal de Ouvidoria e Nao Retaliagao

A Undime deve manter canal de ouvidoria acessivel a Undime nacional e as seccionais para relatos de
desvios éticos, fraude, assédio e desconformidades, gerido pelo Escritério de Compliance, nos termos do
art. 55-A, § 22, llI, do Estatuto Social. E vedada qualquer retaliagdo ao denunciante de boa-fé.

7.4. Trilhas de Auditoria

As trilhas de auditoria constituem o registro cronoldgico e sequencial de eventos, transa¢des e operagées
realizadas em sistemas, processos e documentos institucionais, permitindo a rastreabilidade, a verificacdo
da conformidade e a identificacdo de eventuais irregularidades.
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7.5. Controles Internos Essenciais

Controles devem assegurar conformidade, confiabilidade das informacdes, integridade financeira e
protecdo do patriménio. Controles minimos incluem: segregacao de funcgdes; rotinas de aprovacao e
validacao; conciliagdes e conferéncias; inventdrios e rastreabilidade patrimonial; e trilhas de auditoria.

8. GESTAO DE RISCOS INSTITUCIONAIS

8.1. Finalidade

Estabelecer um processo estruturado para identificar, avaliar, tratar e monitorar riscos que possam
comprometer a missdo, reputacao, integridade, sustentabilidade e conformidade da Undime.

8.2. Categorias de Riscos (Minimas)

| — Estratégicos e Reputacionais: perda de legitimidade, desalinhamento institucional, comunicacdo
inadequada, parcerias sensiveis;

Il — Operacionais: falhas em eventos, projetos, sistemas, pessoas-chave, logistica e continuidade
operacional, incluindo riscos associados a fornecedores e parceiros;

IIl — Financeiros e Patrimoniais: execucdo orcamentaria inadequada, inadimpléncia, fragilidades de
prestacdo de contas, perdas patrimoniais;

IV — Conformidade e Integridade: violacGes éticas, assédio, fraudes, descumprimento de normas
internas e obrigagdes legais.

8.3. Ciclo de Gestdo de Riscos

O ciclo de gestdo de riscos serd executado pela Coordenagao Institucional e equipe técnica, com a
supervisdo da Diretoria Executiva e apoio do Escritdrio de Compliance, e envolve: Identifica¢do; Avaliagdo
(probabilidade x impacto); Tratamento/Resposta (mitigar, aceitar, transferir ou evitar); Monitoramento e
Reporte; e Registro em matriz de riscos e plano de tratamento.

Para cada categoria de risco (item 8.2) podera ser designado responsavel (owner), incumbido de apoiar a
identificacdo, a avaliacdo e o monitoramento no ambito de sua drea, sob a coordenagdo metodolégica do
Escritério de Compliance.

9. PRESTACAO DE CONTAS E TRANSPARENCIA

9.1. Relatdrio Anual de Governanga

A Coordenacdo Institucional elaborara relatorio anual consolidado de governanca e integridade, relativo
ao exercicio anterior, a ser elaborado e submetido a Diretoria Executiva até o final do primeiro trimestre
do ano subsequente e aprovado pelo Colegiado Ampliado em sua primeira reunido ordindria realizada
apods a entrega, contendo, no minimo: principais decisdes, indicadores e resultados, gestao de riscos,
recomendacgdes e planos de agdo, e sintese de auditorias.

As Seccionais fornecerao a Coordenacdo Institucional os subsidios necessarios a elaborac¢do do Relatorio
Anual de Governanga nacional, ndo |hes sendo exigido relatério proprio.
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9.2. Transparéncia Ativa

A Undime mantera uma sec¢do de “Transparéncia” em seu site, publicando proativamente, nos termos do
art. 65 do Estatuto Social e da legislacao aplicavel: Estatuto Social e normativos; composicao e mandatos
das instancias de governanca; relatérios anuais de gestdo e pareceres do Conselho Fiscal; balancos
financeiros; e lista de todos os convénios, parcerias e contratos relevantes.

10. MONITORAMENTO, AVALIAGAO E REVISAO

10.1. Monitoramento

A Diretoria Executiva, com suporte da Coordenacdo Institucional e do Escritério de Compliance, deve
monitorar a execugdo desta Politica e dos POPs correlatos, produzindo relatérios bianualmente para o
Colegiado Ampliado.

10.2. Revisao

Esta Politica sera revisada no inicio de cada nova gestdo e, extraordinariamente, sempre que houver
recomendacdo de auditoria, mudanca normativa relevante, incidente de integridade ou riscos
emergentes.

As revisOes desta Politica e das demais Politicas Institucionais serdo precedidas de consulta estruturada
as Seccionais, observado prazo razodavel, ressalvadas as hipdteses de urgéncia devidamente justificadas.

11. GESTAO DE CONTINUIDADE INSTITUCIONAL

11.1. Finalidade

Assegurar a continuidade das atividades essenciais, da governanga e da atuagao institucional da Undime
diante de eventos disruptivos, situa¢des de contingéncia ou transi¢des de gestdo, preservando a memdria
institucional e a estabilidade dos compromissos assumidos.

11.2. Continuidade Operacional

A Undime deve identificar suas atividades, sistemas e funcdes essenciais, bem como as dependéncias de
pessoas-chave, adotando medidas de mitigacdo e planos de contingéncia que reduzam o impacto de
eventuais indisponibilidades, em articulagdo com a categoria de riscos operacionais prevista no item 8.2,
Il.

11.3. Transi¢cao de Gestao e Preservacao da Memdria Institucional

Nas transicdes entre gestOes, a Diretoria Executiva, com apoio da Coordenacdo Institucional, deve
assegurar a transferéncia ordenada de informag¢des, documentos, acessos, contratos vigentes, projetos
em andamento e obrigacGes pendentes, formalizada em termo de transi¢do, resguardada a integridade
do repositério documental de que trata o item 6.3.
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11.4. Responsabilidades

Cabe a Diretoria Executiva, com suporte da Coordenacdo Institucional e do Escritério de Compliance,
planejar, manter e revisar periodicamente as medidas de continuidade, integrando-as a gestdo de riscos
(Capitulo 8) e ao ciclo de monitoramento e revisdo (Capitulo 10).

12. DISPOSICOES FINAIS

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho Nacional de Representantes, devendo
ser amplamente divulgada. Casos omissos serdo tratados pela Diretoria Executiva, com o apoio do
Escritério de Compliance e da Assessoria Juridica, e submetidos ao CNR, se necessario.

A Undime observara, em todas as suas atividades que envolvam dados pessoais, a Lei n? 13.709/2018
(LGPD), nos termos do art. 65-A do Estatuto Social.

Brasilia/DF, 17 de julho de 2026.

Assinado de forma digital por LUIZ

LUIZ MIGUEL MARTINS ' MIGUEL MARTINS

GARCIA:07853801831 GARCIA07853801831
Dados: 2026.08.20 11:10:54 -03'00"

Luiz Miguel Martins Garcia

Presidente da Undime e do Conselho Nacional de Representantes
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APENDICE | - MATRIZ DE GOVERNANGA INSTITUCIONAL

TABELA 1 — INSTANCIAS DE GOVERNANGA: PAPEIS E RESPONSABILIDADES

Férum Nacional

CNR

Colegiado
Ampliado

Diretoria
Executiva

Conselho Fiscal

Escritério de
Compliance

Coordenagao
Institucional

Seccionais
Estaduais

Deliberagdo
Maxima

Deliberagdo e
Supervisao

Articulagdo
Estratégica

Diregao e
Gestdo

Fiscalizagdo

Integridade e
Conformidade

Apoio Técnico-
Operacional

Articulagdo
Local

Papel na
Governanga

Governanga
Estratégica
Suprema

Governanga
Estratégica

Governanga de
Articulagdo

Governanga
Executiva

Governanga de
Controle

Governancga de
Integridade

Suporte
Administrativo e
Operacional

Representagdo e
Alinhamento

Responsabilidades Principais

Aprovar diretrizes estratégicas; deliberar
sobre alteragdes estatutarias; apreciar
prestagdo de contas; eleger Diretoria e
Conselho Fiscal

Aprovar Politicas Institucionais e POPs;
deliberar sobre Regimento e Manual de
Compliance; apreciar matérias
estatutdrias

Monitorar planejamento estratégico e
orgamentario; articular seccionais;
aprovar relatério de governanga

Administrar a entidade; propor Politicas
ao CNR; representar institucionalmente;
zelar por prestagdo de contas

Fiscalizar gestdo contabil-financeira;
emitir pareceres sobre contas anuais;
apoiar processos de transparéncia

Coordenar Programa de Integridade;
gerir canal de denuncias; instaurar
apuragdes; aplicar penalidades
(adverténcia/suspensdo); promover
cultura de conformidade

Execu¢do administrativa e financeira;
gestdao documental; organiza¢do do
Forum Nacional; suporte as instancias de
governanga

Assegurar alinhamento com diretrizes
nacionais; reportar atividades a Undime
Nacional; observar politicas
institucionais

Periodicidade

Bienal (conf. Estatuto)

Minimo 1x/ano

Minimo 6x/ano

Minimo 6x/ano

Anual (minimo)

Continuo

Continuo

Conforme Regimento
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TABELA 2 - SEGREGAGAO DE FUNCOES E CONTROLES INTERNOS ESSENCIAIS

. Controle
Registra

Processo- Instrumento de

Chave Confere/Coordena

Decide/Autoriza

Controle Aplicavel

Diretoria Executiva / Conselho
Presidéncia (conforme Fiscal
Igada); Ges d .
aliezkl opErgen el Conforme Politica de
menor valor conforme
~ . ~ Compras, Contratos e
Aprovagdo de alcada operacional Coordenagdo Coord. - .
o o . Contabilidade Pagamentos (niveis de
Despesas formalmente Institucional Administrativa =
o algada + segregacao +
delegada na Politica e
conciliagdo)
de Compras,
Contratos e
Pagamentos
Conselho Processo seletivo
A Fiscal documentado +
o Presidéncia, com = x
Contratagao de A . . Coordenagdo Coord. - aprovagao formal +
ciéncia da Diretoria L - . Contabilidade o«
Pessoal . Institucional Administrativa formalizagdo da
Executiva (art. 42, IX) ~ o
contratagdo (Politica de
Gestdo de Pessoas)
Diretoria Executiva / Conselho
Presidéncia (conforme Fiscal
algada); operagdes de
menor valor conforme .
. ~ Conforme Politica de
Compras e algada operacional Coordenagdo Coord. o
~ s . . Contabilidade Compras, Contratos e
Contratag¢des formalmente Institucional Administrativa
. Pagamentos
delegada na Politica
de Compras,
Contratos e
Pagamentos
o Presidéncia, com . Conselho Matriz de riscos + due
Celebragdo de A ; : Coordenagdo Coord. de o . -
. ciéncia da Diretoria . . Contabilidade Fiscal diligence + documento de
Parcerias . Institucional Projetos o
Executiva formalizagdo
Coord Conselho | Parecer do Conselho Fiscal
Prestacdo de Diretoria Executiva Coordenagdo R - Fiscal (art. 36, V) + evidéncias de
o Administrativa e = Contabilidade A
Contas (art. 41, Xl e XII) Institucional . processo + ciéncia do
Contabilidade .
Forum (art. 24, IIl)
. . Conselho Inventario anual +
Presidéncia/Diretoria . ) ~ A
= . . ~ ~ Fiscal etiquetagdo + baixas
Gestao Executiva; alienagdo Coordenagdo Coord. Contabilidade formalizadas: operacdes
Patrimonial de bens: CNR (art. 30, Institucional Administrativa . » Operag
xill) apreciadas pelo Conselho
Fiscal (art. 36, Il)
. ~ Presidénci ~ nselh .
Movimentagdo e'?lde CI.a € Coordenagdo Coord. - co .se ° Dupla assinatura +
- Secretaria de Finangas o o . Contabilidade Fiscal S
Bancaria Institucional Administrativa conciliagdo mensal

(art. 42, X; art. 48, 1)
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APENDICE Il - PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS PADRAO (POPs)

POP 01 - Gestdo do Sistema de Governanga

Objetivo: Operacionalizar o sistema integrado de governanca, integridade e compliance.
Responsaveis: Diretoria Executiva; Escritdrio de Compliance; Coordenacao Institucional.
Etapas Minimas:

1. Manter inventdrio vigente de politicas e POPs;

2. Controlar versdes e aprovacgoes;

3. Consolidar calendario de monitoramento;

4. Registrar evidéncias e reportar status;

5. Propor melhorias e planos de acdo.

POP 02 — Gestdo de Riscos Institucionais
Objetivo: Identificar, avaliar, tratar e monitorar riscos institucionais.

Responsaveis: Coordenacao Institucional e equipe técnica (execuc¢do); Diretoria Executiva (supervisdo);
Escritério de Compliance (metodologia/monitoramento).

Etapas Minimas:
1. Mapear riscos por categoria, incluindo riscos relacionados a fornecedores e parceiros;
2. Classificar probabilidade/impacto;
3. Definir resposta;
4. Elaborar plano de tratamento;
5. Revisar periodicamente e registrar licGes aprendidas.

Nota: A elabora¢do de matriz de riscos institucional é recomendada como instrumento de suporte a este
POP.

POP 03 - Fluxo de Tomada de Decisao e Registro de Atos

Objetivo: Padronizar deliberacGes, aprovacoes, registros e evidéncias.
Responsaveis: Coordenacdo Institucional (registro/arquivo); Diretoria Executiva (aprovagdo); Instancias
colegiadas (deliberacgdo).
Etapas Minimas:
1. Identificar competéncia decisoria;
2. Instruir decisdao com documentos e justificativas;
3. Formalizar deliberac¢do (ata/despacho);
4. Arquivar evidéncias;

5. Publicar/divulgar quando aplicavel.
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POP 04 - Prestacao de Contas e Transparéncia Institucional

Objetivo: Assegurar prestacdo de contas tempestiva e transparéncia ativa/passiva.
Responsaveis: Coordenacdo institucional, de projetos e contabilidade; Diretoria Executiva; Conselho
Fiscal.
Etapas Minimas:
1. Organizar cronograma anual de prestacdes e relatérios;
2. Consolidar documentos e evidéncias;
3. Validar consisténcia e conformidade;
4. Submeter a instancia competente;

5. Publicar/divulgar e arquivar.

POP 05 — Monitoramento e Revisdo de Politicas

Objetivo: Garantir que as politicas institucionais permanecam relevantes, eficazes e alinhadas as
melhores praticas.

Responsaveis: Diretoria Executiva; Coordenacdo Institucional; Escritério de Compliance.

Etapas Minimas:

1. Realizar revisdo periddica (ordinaria) de todas as politicas;

2. Iniciar revisao extraordindria quando necessario;

3. Coletar feedback das areas e das Seccionais;

4. Propor alteragdes fundamentadas;

5. Submeter a nova versao para aprovac¢ao do Colegiado Ampliado e, quando aplicavel, do CNR.
12.1. Aprovagdo da Matriz de Riscos Institucionais. A matriz de riscos institucionais sera
elaborada oportunamente por grupo de trabalho a ser designado, mediante testes e
aperfeigoamentos progressivos, e sua proposta final devera ser submetida a apreciag¢do e aprovacao
do Conselho Nacional de Representantes (CNR).
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