
 
 

 

 
 
 

Boa tarde a todos os presentes e também aos meus parceiros e colegas de mesa. 
Falo em nome da Fundação Lemann, organização não governamental que atua há 15 
anos em todo o Brasil, em prol da educação básica pública, de qualidade e para todos. 
Sabemos dos muitos desafios que o Brasil vive e de todas as particularidades desses 
desafios no contexto de um país continental, mas é justamente por conta disso que 
temos nos desafiado a pensar grande e a agir mirando nas melhores alternativas 
capazes de nos ajudar a impactar e gerar transformações significativas, em escala. 
Para isso, canalizamos a capacidade de realização do nosso time para projetos que 
acreditamos serem fundamentais, por demonstrarem o potencial de mudar e impactar 
positivamente a realidade de milhões de brasileiros. Ao mesmo tempo, buscamos 
obsessivamente aprender: mergulhamos diariamente na realidade plural do Brasil para 
aprofundar, na ponta e com quem faz e vive a educação todos os dias, o nosso 
conhecimento e visão de realidade. Buscamos também aprender com o que já tem 
funcionado e mostrado resultado na prática. É por meio de estudos e pesquisas como 
o Excelência com Equidade, que conhecemos mais profundamente o que municípios 
como Sobral, aqui no Ceará, e Pedra Branca, uma pequena comunidade rural também 
neste estado - apenas para destacar dois exemplos locais - têm feito e que podem nos 
inspirar na construção conjunta de caminhos para um futuro melhor e mais próximo.  

Na Fundação Lemann, trabalhamos por uma escola que faça sentido na vida dos 
alunos, que respeite seu contexto e histórico de vida - não para limitar-se a ele, mas 
para ajudar a criar oportunidades reais de desenvolvimento e aprendizagem. Uma 
escola capaz de criar condições para que cada um e todos eles possam traçar seus 
sonhos e construir seus próprios projetos de vida. Com isso, o que queremos e 
trabalhamos para ajudar a concretizar, é o sonho de uma escola pública que seja o 
lugar onde a educação de qualidade e referência acontece, onde sejam garantidas 
condições para a frequência e a permanência dos alunos, com o suporte pedagógico e 
estrutural que as secretarias devem e podem oferecer, com equipe técnica atuante e 
parceira, realizando um trabalho em sintonia com os gestores escolares, que por sua 
vez trabalhem para fortalecer o vínculo dos professores com a escola e um 
alinhamento na visão de que todos e cada um dos alunos merece e pode aprender e 
se desenvolver.   

Mas sabemos que não chegaremos lá sozinhos. E nem temos esta pretensão - ao 
contrário, acreditamos numa transformação liderada pelo poder público, com políticas 
que sejam de estado e que atendam às necessidades reais dos milhões de brasileiros, 
fortalecidas pela capacidade de mobilização e construção de diálogo, conhecimento 
técnico e articulação de uma sociedade civil organizada em torno deste mesmo 
compromisso e orientada pela seriedade em sua participação. Por isso, 
estabelecemos parcerias fundamentais, que nos ajudam tanto a construir nossa visão 
quanto nossa capacidade de ação e transformação 

Apoiamos as iniciativas da Undime desde 2014 - esta entidade fundamental para o 
fortalecimento e protagonismo dos municípios na desafiadora tarefa de garantir 
educação pública de qualidade e cuja atuação deve ser fortalecida. Estivemos 
presentes em todos os Fóruns Nacionais desde então, buscando construir diálogos 
que nos ajudem a avançar e, ao mesmo tempo, oferecendo soluções como o QEdu, 
plataforma que busca fortalecer a visão e o planejamento das redes escolares com 
base no melhor aproveitamento e uso dos dados públicos existentes sobre elas. O 
apoio dado pela Fundação Lemann para a Undime, se estende também a cada uma 
de suas 26 Seccionais - apoiamos diretamente também as entidades estaduais e, com 
cada uma delas, estabelecemos importantes parcerias. 



 
 

 

 

 

 

Outra importante ferramenta que muitos dos presentes neste auditório devem 
conhecer na prática é o Conviva. A Fundação Lemann é apoiadora também deste 
instrumento que tem sido fundamental para o trabalho de milhares de municípios em 
todo o Brasil. Vale mencionar o esforço e o empenho coletivo da própria Undime e de 
diversas organizações, muitas das quais presentes inclusive nesta mesa e para as 
quais estendo em nome da Fundação Lemann o meu muito obrigada pela 
oportunidade de parceria, para que uma iniciativa como o Conviva seja real e presente 
no cotidiano de tantos gestores e profissionais da educação. 

Ainda na frente de parcerias com secretarias de educação e mantendo sempre no 
foco dos nossos esforços o compromisso com a garantia da aprendizagem de todos 
os alunos, desde o ano passado temos investido muitos recursos em um novo 
programa, que já alcança 14 secretarias e 490 mil alunos de Ensino Fundamental, em 
diversos municípios dos estados de Piauí, Alagoas, Sergipe, Rio Grande do Norte, 
Cerá, São Paulo, Goiás, Paraná e Paraíba. A iniciativa, que se fortalece por intensas 
pesquisas e aprofundamentos em experiências nacionais e internacionais bem 
sucedidas e também nas dificuldades enfrentadas por elas e que nos ensinaram sobre 
os passos que poderiam ser dados para além, oferece apoio direto a essas redes no 
mapeamento conjunto dos principais desafios pedagógicos, no desenvolvimento de 
objetivos e estratégias para a superação deles e, principalmente, no alinhamento de 
expectativas entre todos os profissionais envolvidos - das secretarias às salas de aula 
- para a realização de um trabalho participativo e em sintonia, ampliando assim as 
possibilidades do cumprimento daquela que é a maior das vocações da educação - 
cada um dos alunos tendo seu direito à aprendizagem garantido. 
Gostaria de mencionar também o trabalho que vem sendo desenvolvido pela 
Fundação Lemann para apoiar a construção de políticas públicas que favoreçam a 
aprendizagem. Os avanços na construção de uma Base Nacional Comum Curricular 
durante os últimos três anos, realizados apesar do momento de grande instabilidade 
no cenário nacional, deve ser celebrado. É em momentos como este que políticas que 
pensem o Brasil e seus desafios se fazem ainda mais necessárias e relevantes, 
inclusive. A atuação persistente do Movimento pela Base, entidade que congrega 
dezenas de organizações da sociedade civil e profissionais e especialistas do setor e 
da qual a Fundação Lemann é parte atuante, foi decisiva para garantir a continuidade 
e os avanços qualitativos dessa importante política, que será a espinha dorsal de um 
sistema educacional voltado à aprendizagem dos alunos. Mas este trabalho ainda não 
terminou - ao contrário, ainda há muito a ser feito para que siga avançando com 
qualidade e para que seu desdobramento em currículos de qualidade em estados e 
municípios seja feito com o apoio e condições para que vire realidade e seja capaz de 
realmente impactar positivamente a vida de milhões de alunos. Ao contrário de nos 
imobilizar, entretanto, estes desafios nos dão ainda mais energia para trabalhar 
intensivamente na busca por ações práticas e concretas de contribuir para a 
superação deles, investigando caminhos, ferramentas e soluções que dialoguem com 
a realidade das redes e sejam capazes de apoiá-las na concretização desta, que é 
uma das políticas públicas fundamentais para avançarmos rumo a uma educação de 
qualidade com equidade.   
 
Por último e já encerrando, relato aqui que, além da Gerência de Comunicação na 
Fundação Lemann, tenho ajudado a liderar lá também ações e diálogo com 
educadores por todo o Brasil. Com as redes Conectando Saberes e Talentos da 
Educação, temos buscado identificar e apoiar profissionais da educação - das  



 
 

 

 
secretarias e órgãos públicos e organizações do setor às escolas e salas de aula -, 
criando conexões e redes de troca, aprendizado e desenvolvimento coletivo entre 
eles. Temos também apoiado iniciativas como o Prêmio Educador Nota 10, e 
buscamos articular e facilitar cada vez mais a presença e a participação ativa e 
protagonista desses profissionais em audiências públicas e demais fóruns e 
oportunidades para que sejam ouvidos e tenham sua visão e experiência 
valorizadas.  Acreditamos que as maiores e mais profundas e necessárias 
transformações positivas na educação virão do alinhamento e sintonia entre os 
elaboradores de políticas públicas e tomadores de decisão e a base profissional da 
educação - que está nas salas de aula, escolas e secretarias. Por isso, me coloco aqui 
à disposição dos educadores presentes, parceiros e demais interessados em estreitar 
diálogo e propor ideias para avançarmos ainda mais neste sentido. 
 
Muito obrigada. 
Lara Alcadipani 
Gerente de Comunicação e Projetos 

 
 


