Regime de
colaboracao, Qualidade

e Equidade: a
Pré-Escola em Pauta

Realizagdo:
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Coalizao pela pré-escola

A Coalizao pela Pré-Escola reune seis fundacdes e institutos que tém como intuito

fortalecer, em regime de colaborag¢ao, o acesso e a qualidade com equidade da
Pré-Escola.

Parceiros técnicos:

FUNDAGAO

FUNDACAO B z BEM roda
T 5 instituto vélezreyes+ B
@S:&‘;Vie;;f' Van Leer GULCT=UN BRACELL Y COMUM

educativa
A 10 natura
OOOOOOOOOO itau

" Fundacgées Bracell, Maria Cecilia Souto Vidigal, Van Leer, VélezReyes+,
Itad Social e Instituto Natura — atuagéo no Mato Grosso do Sul (MS) e no Piaui (Pl).




Estados parceiros:

Pilotos de regime de
colaboracao
estado-municipios
inspiradores para o Brasil

MATO GROSSO
DO SUL

________

PIAUI




Objetivo da
oficina:

Promover oficina pratica que estimule a
reflexdo sobre o fortalecimento da
educacao infantil, por meio do regime
de colaboracao e do uso de
evidéncias, culminando na construcao

de um esboco de planejamento para o
proprio  municipio, inspirado  nas
experiéncias em curso no Piaui e em
Mato Grosso do Sul, articuladas pela
Coalizao Pré-Escola.




BOAS VINDAS: COALIZAO PELA PRE-ESCOLA

DIAGNOSTICO DA QUALIDADE DA EDUCAGAO
INFANTIL

REGIME DE COLABORAGAO PARA A
EDUCAGAO INFANTIL




QUAIS OS IMPACTOS DA EDUCAGCAO INFANTIL?

Etapa nao tem a mesma

A|C}adzta.lR$1_ inestidotna E%uc;%é?o Impdact105na aprendizl\ilagtem p;) 5° prioridade de outras etapas

nfantil, existe um retorno de ano de 1,5 anos em Matematica e o

para a sociedade. 1,3 anos em Lingua Portuguesa CAlECHEACHD !)a.swa no
debate especializado

e na politica publica:

Fonte: A Equacdo Heckman - Investir no Fonte: Brasil ja colhe frutos de investir na educacéo
desenvolvimento na primeira infancia: Reduzir infantil - Valor Econémico - S&o Paulo-SP.
déficits, fortalecer a economia Aratjo, Ogava, Portela e Souza, 2024. * destinac&o orcamentaria

James Heckman, 2009. .
» desenho da politica

de educacéao

* capacidade institucional
As disparidades de aprendizagem P 26 d
entre criancas de 15 anos ja séo (ex..estruturalgao as
identificadas em criangas aos 5 equipes, apoio técnico,

anos formacao)

A pré-escola esta relacionada com
1 ano e meio a mais de

escolaridade e 16% a mais na
renda na vida adulta.

Fonte: A relacdo entre educacéo pré-primaria . . . .
i p e . Fonte: International Early Learning andChild
salarios. escolaridade e proficiéncia escolar no Brasil WellbeingStudy (IELS) - OCDE

Naércio Menezes, 2009.


https://www.scielo.br/j/ee/a/hBkYgrrSSySMykFz4gwSMzn/#:~:text=Al%C3%A9m%20disso%2C%20a%20pr%C3%A9%2Descola%20est%C3%A1%20associada%20com,independentemente%20da%20sua%20rela%C3%A7%C3%A3o%20com%20a%20educa%C3%A7%C3%A3o.&text=Al%C3%A9m%20disso%2C%20a%20pr%C3%A9%2Descola%20est%C3%A1%20associada%20com,independentemente%20da%20sua%20rela%C3%A7%C3%A3o%20com%20a%20educa%C3%A7%C3%A3o.
https://www.scielo.br/j/ee/a/hBkYgrrSSySMykFz4gwSMzn/#:~:text=Al%C3%A9m%20disso%2C%20a%20pr%C3%A9%2Descola%20est%C3%A1%20associada%20com,independentemente%20da%20sua%20rela%C3%A7%C3%A3o%20com%20a%20educa%C3%A7%C3%A3o.&text=Al%C3%A9m%20disso%2C%20a%20pr%C3%A9%2Descola%20est%C3%A1%20associada%20com,independentemente%20da%20sua%20rela%C3%A7%C3%A3o%20com%20a%20educa%C3%A7%C3%A3o.
https://heckmanequation.org/wp-content/uploads/2017/01/D_Heckman_FMCSV_ReduceDeficit_012215.pdf
https://heckmanequation.org/wp-content/uploads/2017/01/D_Heckman_FMCSV_ReduceDeficit_012215.pdf
https://heckmanequation.org/wp-content/uploads/2017/01/D_Heckman_FMCSV_ReduceDeficit_012215.pdf
https://www.portalsinopress.com.br/sgc/utilitario/clipping_pdf.php?_id_classificacao=9152&_id_clipping=23685058&_id_pessoa=79370
https://www.portalsinopress.com.br/sgc/utilitario/clipping_pdf.php?_id_classificacao=9152&_id_clipping=23685058&_id_pessoa=79370
https://biblioteca.fmcsv.org.br/biblioteca/qualidade-da-educacao-infantil-no-brasil-analise-por-estado-do-saeb-2021/
https://biblioteca.fmcsv.org.br/biblioteca/qualidade-da-educacao-infantil-no-brasil-analise-por-estado-do-saeb-2021/

QUALIDADE NA EDUCACAO INFANTIL

O °
ﬂ—) + + Implementacao

O o da BNCCe
Priorizacao de Parametros de

= Uma pratica pedagogica processos Criacao de experiéncias qualidade
baseada em propostas pedagdgicos positivas para as criancas
Espagos curriculares especificas que envolvem como fundamento
adequados para cada contexto interacao do trabalho pedagbgico
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Priorizacao Materiais e Formacao Protagonismo da crianca nos Atencio as
das brinquedos inicial processos de aprendizagem (ela peculiaridades e
brincadeiras adequados para e continuada deve estar no centro da acéo singularidades de cada
a faixa etaria de professores educativa) e énfase no crianca, bem como as
das criancas e demais desenvolvimento da sua diferencas regionais
profissionais autonomia e étnico-raciais




POLITICA SISTEMICA PARA EDUCACAO INFANTIL:

Estabelecer padroes

de qualidade para Gestdo

creches e pré-escolas é Democratica

um passo importante

na direcao de : Qualidade o Equidade
fortalecer o direito de L
as

criangas viverem suas

infancias de forma

plena e do Estado

cumprir seu dever em

relacdo a garantia da

educacado (resolucao

CNE/CEB n2 2, de 4 de

julho de 2024).




Diagnostico da
Educacao
Infantil



Diagnostico da qualidade da Pré-Escola

Escala de Avaliacdo de Ambientes de Aprendizagens dedicados a Primeira Infancia (EAPI)

Instrumento de uso publico

@ Derivado do estudo de dezenas de instrumentos
gue medem desenvolvimento infantil e processos
educativos

- FAdRI (¥) Medigdo em escala: ndo tem o objetivo de
cados a Primeira In fa 5 .
avaliar salas, professores ou criangas de
forma individual




Diagnostico da qualidade da Pré-Escola

Sobre a EAPI

Objetivo:

A EAPI visa apoiar processos de
avaliacdo que informem sobre a
qualidade dos ambientes e

das experiéncias ofertados e
vivenciados pelas criancas na
Educacdo Infantil.

Resultados esperados:

e Identificar boas prdticas e desigualdades a corrigir.

e Ajudar a planejar formagdes docentes mais alinhadas as
necessidades.

e Promover maior transparéncia para familias e gestores.

e Apoiar a formulacao de politicas publicas responsivas e sensiveis a
etapa.

e Monitorar a qualidade ndo apenas com estratégias de natureza
informativa, mas, também, formativas.

e Promover reflexdes que levem a melhoria da qualidade.



EAPI

Estrutura predial

Curriculo, Interacdes

e Praticas

Planejamento Ampliacdo por meio
e Curriculo

Equipe e Gestao

) Cuidado de si, Condicges M FOIMAsEo
o 21D BrTeEr bem-estar e satde de trabalho == | =)
& quipamentos RN OR G [ ZN] .
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Diversidades

Alimentacao

Seguranca
Diversidade étnico-racial

a= e

Diversidade funcional




Do diagnostico ao planejamento: um recorte do estudo nacional

SUMARIO
EXECUTIVO

AVALIACAO DA
QUALIDADE

e Realizado em 2021.

Retrato de como estava a qualidade da Educacdo Infantil,

e Fomento a cultura de avaliacdo na Educacdo Infantil, subsidiando
gestores municipais na tomada de decisdo inspirada em evidéncias.

UM RETRATO R . _ _
POS-BNCC e O quanto os parametros e critérios de qualidade estabelecidos pelos

documentos oficiais estdo sendo implementados e chegam até as
criancas no Brasil?

uuuuu
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Alguns resultados: fragilidade nas praticas

GRAFICO 13 - Distribuicdo do total de turmas por pontuacdo na dimensio
“curriculo, interacdes e praticas pedagégicas”

Distribuicdo do total de turmas
por pontuag¢do na dimensdo
"Curriculo, interagdes e praticas pedagégicas"
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Alguns resultados: fragilidade nas praticas

Quadro 1 - Organizacao da pontuacao dos resultados da EAPI

Pontuacao Significado Faixa de qualidade

Riscos ao desenvolvimento integral das

B Inaceitavel
criancas

0,0-09

Aspectos inaceitaveis superados, mas sem

10 =l prover aspectos basicos de qualidade

Inadequado

1,5-19 Cobertura parcial de aspectos basicos Regular

20-24 Educacao Infantil de qualidade adequada

Educacao Infantil no nivel maximo de

25-30 qualidade mensurado pela EAPI




Alguns resultados: fragilidade nas praticas

GRAFICO 14 - Percentual de turmas dentro das se¢cdes que compdem a
dimensao de curriculo, interagcdes e praticas pedagdgicas

Percentual de turmas dentro das se¢des que compoem
adimensédo de “Curriculo interagdes e praticas pedagdgicas”

Praticas para o cuidado de si,
o bem-estar e a saude 215 15% o ER 10%

Praticas para acolhimento

e gestao de conflitos 10% N% 13% 16% 50%
Escala
B 6timo
Praticas de ampliacao do B Bom
repertorio por meio do brincar 22% 36% % 16%  17% B Regular
Inadequado
Inaceitavel
Planejamento e Curriculo 44% 53%
Organizagao dos tempos,
espagos e materiais 16% 37% 8% 39%
] ) REEREREELEELELELEELEETDT—S S mmmmmmmmmmmm



Do diagnostico ao planejamento: um recorte do estudo nacional

“Na dimensdo de “curriculo, interacdes e praticas pedagdgicas” cuja distribuicdo esta representada no Grafico
13, temos que 35,3% das turmas estdo na faixa “regular” de qualidade. Isto informa que, no que se refere as
praticas pedagdgicas, por mais que sejam realizadas e baseadas em conceitos da BNCC, ndo sdo articuladas de
forma a utilizar estratégias pedagdgicas ludicas que favorecam o protagonismo da crianca - por exemplo,
quando o acesso das criancas aos materiais s6 é fornecido por intermédio da(o) professora(or) ou quando
sempre precisam pedir a permissao do adulto para ir ao banheiro e tomar dgua. Em adicdo, a faixa “regular”
aponta para a existéncia de momentos de brincadeira livre e prdticas de oralidade, porém sem que a interacdo
com a(o) professora(or) amplie as aprendizagens possiveis nestes momentos; e nas praticas de cuidado de si,
bem-estar e saldde o cuidado é priorizado, mas dissociado da intencionalidade pedagdgica” (Estudo nacional, p.
60).



Exercicio de
planejamento &
partir dos ‘
indicadores




Indicadores

Ampliacao do repertério do brincar
Materiais

Atendimento de inclusao

Cuidados de si, bem-estar e saude
Curriculo

Equidade



Reflexao e pratica

Vocé recebeu um cartdo com o desafio de um dos indicadores do diagndstico. Em duplas ou
trios, analisem o problema, e registrem:

® Que acdo poderia ser implementada, pensando na rede, para avancar nesse indicador?

Anote no cartdo sua sugestdo.



Indicador

Problema identificado

Acao prioritaria

Quem pode apoiar

Ampliagao do repertorio
do brincar

Os dados indicam que 35,3% das turmas

estao na faixa "regular" em praticas
pedagodgicas, muitas vezes por falta de
estratégias ludicas que favorecam o
protagonismo.

formagdes com
coordenadores e técnicos
focando em estratégias
ludicas que favorecam o
protagonismo

formacéao continuada

coordenadores
técnicos
municipais

Materiais

Atendimento de inclusao

Cuidados de si,
bem-estar e salude

Curriculo




Indicador

Problema identificado

Acao prioritaria

Quem pode
apoiar

Ampliagao do
repertdrio do brincar

Os dados indicam que 35,3% das turmas
estdo na faixa "regular" em praticas
pedagogicas, muitas vezes por falta de
estratégias ludicas que favorecam o
protagonismo.

instituir a politica publica da semana
do brincar

Programa Fortalecer -
brinquedotecas vivas

capacitar diferentes atores

festivais com foco na primeira
infancia

geréncia da primeira infancia

Materiais

A secao de "materiais" apresenta o pior
desempenho, com 73,1% das turmas na
faixa "inaceitavel", indicando que os
recursos existem, mas nao estao
acessiveis as criancgas.

construgao conjunto com as
criangas

realizar um levantamento do
acervo/materiais que ja existem

Atendimento de
inclusao

Esta é a area mais alarmante, com 87,5%
das turmas em nivel "inaceitavel" devido a
caréncia de infraestrutura e profissionais
qualificados.

buscar parcerias (agdes
intersetoriais, parceiros publicos ou
privados)

edificar novas estruturas

formagao continuada




Indicador

Problema identificado

Acao prioritaria

Quem pode
apoiar

Cuidados de si,
bem-estar e saude

Em 21% das turmas, as criangas nao tém
autonomia no cuidado de si, e 0s
momentos de sono e higiene s&o
realizados de forma dissociada da
intencionalidade pedagogica.

Curriculo

Embora o "planejamento e curriculo"
apresente bons indices (53% no "6timo"),
a analise alerta que isso pode ser reflexo
de auto relatos e registros formais que
nem sempre se traduzem em praticas de
qualidade.

Equidade

Embora os resultados apresentem médias,
na realidade ha unidades escolares com
maiores indices de "inaceitavel" e
"inadequado”




Regime de
Colaboracao



COLABORACAO MULTISSETORIAL

Municipios: se engajar em
estratégias de
colaboragao, que podem
ser tanto intermunicipais

Conselhos de Orgaos de controle,
Educacgao - como Tribunais de
estaduais, distrital e Contas e os Ministérios




O REGIME DE COLABORACAO NA EDUCAGAO INFANTIL

Gestao de vagas e matriculas

Definigao de calendarios anuais
Permuta de servidores ou equipamentos
Assessoria técnica e pedagégica

Producgao e distribuigcao de materiais pedagogicos

Formacao de professores e gestores

Monitoramento da qualidade com equidade

Transig¢ao para o Ensino Fundamental

Acesse a fonte: Regime de Colaboracdo para a Educacdo Infantil



https://drive.google.com/file/d/1OTW4WuOvZUW5ABSeiFrTDrx_G3DxT4j2/view?usp=sharing

Como avangar ?

Compromisso com a valorizagao da Educagao

Infantil

O uso de dados que permitam analises embasadas

O financiamento e uso apropriado de recursos para




\ d EDUCAGAO
@\ E U INFANTIL Importéancia da pré-escola Realidade da pré-escola no Brasil Discussdo sobre qualidade

PLATAFORMA

Educacao infantil

i |
o

Composto por diversas plataformas, o QEdu reune os principais indicadores da Educacao Basica brasileira,
que podem ser consultados nos niveis Pais, Estados, municipios e escolas. Traz também recortes de nivel
socioeconémico, cor/raca e territorios diferenciados para garantir o olhar para as desigualdades presentes
no Brasil, apoiando a busca pela equidade.

Acesse: https:/educacaoinfantil.gedu.org.br,


https://educacaoinfantil.qedu.org.br/

Apenas 18% 58
dos diretores de pré-escolae 23% l =
dos diretores de creche consideram

a infraestrutura adequada.*

dos professores da Educacgao
Infantil s3o concursados.

o
o - 3
= dos professores tém apoio de
dos professores tém %
= . outro docente ou de um assistente
formagao em pedagogia.
.l em sala de aula.

55% 62%
; d f
dos professores consideram que oS professams respondenam g

tém disponibilidade adequada
de recursos pedagdégicos.

ensino para o publico-alvo da

2 sentem "muita necessidade” de ter
as unidades em que trabalham % -
formacgdes sobre metodologias de
educagdo especial.




A REALIDADE DA PRE-ESCOLA NO BRASIL

\

329
| MIL

94,6% . 5'4% criangas de 4 a 5 anos

dascriangcasde4a5 estdo fora de unidades de
anos do Brasil Educacao Infantil, sendo
frequentam unidades que nesse grupo estao,

£ . principalmente, as
de Educacao Infantil criancas mais vulneraveis
Pnad Continua, 2024

estao excluidas
do sistema

|”4.




POLITICAS NACIONAIS VIGENTES

:Pro-LEEl: MEC langa ciclo 2025-2026 do:

. programa Programa de Formacao Continuada Leitura ef
EEscrita na Educacao Infantil qualifica profissionais dessa
.etapa de ensino na implementacdo de praticas:
- pedagdgicas. :

= 2 [
‘ A
‘ D\ |
\ Fotos: Divulgacao/MEC

CONAQUEI

Crianca)
...lfabetlzada )

Compromisso Nacional pela
Qualidade e Equidade
na Educacao Infantil




POLITICAS NACIONAIS VIGENTES

CONAQUEI

Portaria n° 501, de 7 de julho de 2025 fundamentado nas Diretrizes Operacionais Nacionais de
Qualidade e Equidade para a Educacao Infantil (Resolucao CEB/CNE n° 1/2024)
e nos Parametros Nacionais de Qualidade e Equidade da Educacao Infantil.

Dimensao 2

STATCL:J'S
Dimensao 3
Proposta Pedagogica &

Dimensio 4

Dimensio s

Dimensaoa

Goestoo Democratica




UMA VISAO SISTEMICA DA IMPLEMENTACAO NO PIAUI

» GOVERNANCA » RECONHECIMENTO E INCENTIVOS

Instrumentos normativos com definigao de responsabilidades
e papéis dos entes e incentivos financeiros
® Garantia de equipe dedicada na SEE e Regionais, bem como

Incentivos financeiros para ampliacdo e qualificacdo da
infraestrutura escolar

Incentivos para a universalizacao do acesso a pré-escola

uma estrutura responsdvel pelo programa no organograma 6. » Identificacao e reconhecimento de boas préticas
da secretaria 1 RECONHECIMENTO
© Definicdo da ordem de recursos para as agdes do programa g EINCENTIVOS

» Governanca participativa entre estado e municipios SOVERNANCA

® Planos de metas estaduais e municipais com base nas

dimensoes da CONAQUEI ~ ~
» ARTICULACAO, COMUNICACAOE
X 2 ENGAJAMENTO
FORTALECIMENTO DA GESTAO i ARTICULACAO,
COMUNICACAO e Lideranca do governador e secretdrio estadual na agenda
MUNICIPAL E ESCOLAR 2. COM ACESSO E ENGAJAMENTO de compromisso pela Pré-Escola
e D \imento profissional d " ] FORTALECIMENTO EQUITATIVO A PRE- e Lancamento do Programa e pactuagdo com os municipios
esenvolvimento profissionat de gestores € equipes DA GESTAO ESCOLA DE QUALIDADE e Envolvimento de atores-chave no processo de criacio de
técnicas MUNICIPALE \
® Instrumentos e canais de transparéncia e interagao efetiva agendaparaa Pré-Escola~
onire escola. secretaria © comu'ramida o G ESCOLAR e Estratégias de Comunicacao para o Engajamento
@ Acompanhamento e assessoria técnica e pedagdgica para
aimplementacdo do Programa no municipio por 4.
intermédio das regionais ACOMPANHAMENTO,
3. MO"XI,%’E{’:&%"(‘)TO E » ACOMPANHAMENTO,
ACAO MONITORAMENTO E AVALIACAO
» ACAO PEDAGOGICA PEDAGOGICA

e Diagnéstico com base na Escala de Avaliagdo de Ambientes
de Aprendizagens para a Primeira Infancia (EAPI)
e Diagndstico do contexto educacional dos

Diretrizes e apoio para que as unidades de ensino elaborem
Propostas Pedagdgicas contemplando aspectos relativos a
garantia de equidade e inclusé@o

municipios
@ Diretrizes e incentivos voltados para a literatura infantil ® Acompanhamento e monitoramento do
e Formacao continuada de professores programa em todas as instancias
# Oferta de materiais e recursos didéticos de apoio para

professores e equipes escolares
# Sistematizacdo de metodologias e boas préticas na sala de aula




ws[m SISTEMICA NO MUNICIPIO COM A

A qualidade exige uma visao sistemica que integre o compromisso

politico da Prefeito, da Secretaria, da gestao escolar, do(a) professor(a)

e da familia.

GESTAO, FORMACAO E ACOMPANHAMENTO

Sem esta integragao, a equidade (garantir que todos os grupos sociais




- [ ]
Gestao

Aprendizagem e Desenvolvimento das Criancas Pequenas

Ha equipe de formagao e acompanhamento pedagdgico/ administrativo e financeiro, exclusivas
e com perfis adequados na Secretaria Municipal de Educagao?

Em que medida estamos colaborando com a construgao de uma identidade fortalecida de
diretor e coordenador pedagogico na Dimensao Pedagdgica, Administrativa, Financeira, de
Pessoas, Participativa e Comunitaria, que perpassa pela formacgao, informacgao e articulagao
destes processos no ambiente educativo?

A lideranca pedagdgica é focada no desenvolvimento do curriculo e tempos de rotina que
garanta os direitos e objetivos de aprendizagem e de desenvolvimento das criangas?

Ha escolas especialistas em Educacgao Infantil? Ha espagos adequados para o contexto da
pré-escola e acessibilidade para as criangas com deficiéncias?

Ha o uso de dados (frequéncia, observacgao e uso do espago) para tomada de decisoes

administrativas, financeiras e pedagdgicas pela gestao da instituicao?
T O .



- [ ]
Gestao

Aprendizagem e Desenvolvimento das Criancas Pequenas

A gestao escolar promover a participagao ativa da familia no processo educativo,
especialmente no desenvolvimento da linguagem (incentivo a leitura em casa) e o ambiente
fisico da escola é um "terceiro educador”, rico em estimulos de linguagem e cultura escrita
(cantos de leitura ativos, murais, escrita espontanea)?

A Secretaria Municipal de Educagao estimula a promogao da cultura do engajamento, a gestao
de conflitos, comunicag¢ao nao-violenta e o desenvolvimento de reuniées pedagdgicas entre a
equipe interna, com a lideranga do diretor em articulagao com o coordenador pedagégico,
assim como com om as familias atendidas?

Garantimos a atuagao dos professores graduados em pedagogia na titulagao das salas de
da pré-escola?



- [ ]
Gestao

Aprendizagem e Desenvolvimento das Criancas Pequenas

Ha inducao da Secretaria Municipal de Educacao para que o Projeto Politico Pedagogico- PPP
dos CEl’s e Escolas sejam um Instrumento de Gestao? Nao apenas um documento burocratico,
mas que o utilize como bussola do fazer cotidiano, articulado com as metas, agoes e avaliagao

que retroalimenta a dinamica da instituicao?



- [ ]
Formacao

Aprendizagem e Desenvolvimento das Criancas Pequenas

Garante-se a formacao continuada para os(as) professores(as) e gestores escolares, com a
especificidade na atribuicao e integragao do diretor(a) e coordenador(a) pedagdgico?

O planejamento docente apresenta intencionalidade pedagogica com altas expectativas para o
desenvolvimento e aprendizagem das criangas? Como esta estabelecida/orientado os
tempos/blocos da rotina pedagégica?

A formacao continuada é como o motor que gera a qualidade e equidade em consonancia com o
acompanhamento, na perspectiva formativa e nao punitiva, focada na observagao da pratica e
promocgao dos direitos, campos de experiéncias, aprendizagem e

desenvolvimento das criangas)?

Quais elementos devem ser considerados na Transi¢ao da Pré-Escola para o Ensino
Fundamental?



Acompanhamento

Aprendizagem e Desenvolvimento das Criancas Pequenas

Ha acompanhamento as instituicoes de Educacao Infantil com a definigao de uma equipe
exclusiva e formada para a creche e pré-escola?

A frequéncia das criangas é monitorada, estimulada, ha busca ativa das criangas?

Como se da o acompanhamento ao trabalho docente? No antes, durante e depois da pratica
de observacgao docente?

Como se configura o trabalho de acompanhamento e monitoramento do fazer do(a) diretor(a)
e coordenador(a) pedagogico? No antes, durante e depois desta a¢ao?

Quais sao os dados que a gestao acompanha? A gestao usa estes dados para identificar e
apoiar as criangas que menos frequentam e participam?



ACOES BASILARES NO AMBITO MUNICIPAL

Estruturar uma equipe de formagao e acompanhamento pedagégico para a atuagao junto
aos profissionais da pré-escola.

Inducao para que o Projeto Politico Pedagégico- PPP dos CEl’s e Escolas sejam um
Instrumento de Gestao e construir coletivamente um documento de referéncia para
inspiragao do curriculo da instituicao.

Fortalecer a formacao continuada de professores(as), e gestores(as) escolares da
pré-escola com foco na dimensao pedagdgica, que contemple os direitos e objetivos de
aprendizagem e desenvolvimento das criangas na pré-escola.



ACOES BASILARES NO AMBITO MUNICIPAL?

Ampliar a compreensao dentro e fora da instituicao sobre a aprendizagem e
desenvolvimento das criangas no campo de experiéncias.

Cuidar para que os(as) docentes das salas realizem o seu planejamento da rotina diaria
com os tempos que nao podem faltar para a qualidade e equidade na pré-escola.



Nao havera borboletas se a vida nao passar
por longas e silencicsas metamorfoses.
Rubem fllves



https://www.pensador.com/autor/rubem_alves/
https://www.pensador.com/autor/rubem_alves/

Experiéncia de Bom Jesus (Pl)



https://docs.google.com/file/d/1V7m3QI-Ell6wQFTCyYVehoeVOPT1-YuS/preview

