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Há mais de 20 anos, o Instituto Votorantim trabalha lado a lado 

com as empresas do portfólio Votorantim para transformar 

desafios sociais em oportunidades.

Com rigor técnico, visão prática e abordagem inovadora, 

integramos conhecimentos, recursos e parceiros, articulando 

pontes entre empresas, comunidades e poder público para 

oferecer metodologias e conexões que fortaleçam a atuação local. 

E, para a sociedade, desenvolvemos projetos de educação, inclusão 

produtiva e cidades sustentáveis. 

Com coragem, colaboração e integridade, conectamos estratégia 

empresarial e impacto social, contribuindo com a construção de 

um futuro justo e sustentável para o país.Para nós, só existe negócio 
sustentável 
com impacto positivo na 
sociedade.



2026 
estamos presentes em:

200
Projetos 

nos 4 eixos de atuação

+ de

20
parceiros 

técnicos/implementação
atuando diretamente nos 

programas e projetos 

+ de

Impacto social em 
larga escala

Em 2025

214
projetos

158
municípios

25
Estados

em + 20 anos

+10milhões
pessoas impactadas

(*)  Números estimados em apuração

(*)

Um legado construído onde a vida acontece de 
verdade



Plataforma de atuação 
social para o portfólio 
Votorantim. 

Empresas do portfólio 
Votorantim



Portfólio
Considerando o mandato, os desafios de contexto e desafios de negócios, o iV possui 4 eixos de atuação.

Tem por objetivo gerar 
oportunidades de trabalho e 
renda sustentável e digna para 
populações em situação de 
vulnerabilidade.

Visa contribuir para a garantia do 
acesso a um ensino fundamental 
equitativo e de qualidade para 
estudantes de diversos 
municípios do país.

Direciona esforços para incentivar a 
construção de cidades resilientes 
e inclusivas, por meio do 
aprimoramento de capacidades 
institucionais de planejamento, 
controle social e gestão 
participativa nos municípios.

Contribui para que as ações 
socioambientais dos negócios 
possam gerar legado positivo para as 
atuais e futuras gerações, a partir de 
práticas responsáveis, em 
consonância com a magnitude das 
ambições e vocações da Votorantim.

Programa ReDes

Emprende!

PVE e PVE Graduados

VIA CMDCA
AGP Saúde Engaja

Programas/projetos de Portfólio Alto Impacto 

Inclusão
Produtiva

Educação 
Equitativa de Qualidade

Cidades e
Comunidades
Sustentáveis

Práticas Empresariais
Responsáveis 
e Sustentáveis

Panem-Tec

AIPÊ (Aliança pela Inclusão 

Produtiva)

Via Rede de Proteção

Educação Ambiental nas 

Escolas 

AGP Ação Climática

Cidadania 

Qual. de Organização 

Via Solidária 

Desafio Voluntário

Gestão de incentivados 

Programas/projetos de Portfólio 

Ações e campanhas junto às empresas do potfólio
✓ Iniciativa setorial/em parceria

Legenda:

✓  

✓  



Parceria pela Valorização da 
Educação 



Parceria pela Valorização da 

Educação 

19 
estados

Desde 2008, contribuindo com a melhoria da 
qualidade da Educação no Brasil por meio da 
mobilização social e do apoio à gestão pública. 

Em 2025: 72 
municípios1,4 milhão 

de estudantes beneficiados

Amapá

Pará

Acre

Mato Grosso

Mato Grosso 
do Sul

Goiás

Piauí

Tocantins

Bahia

Ceará

Rio Grande do Norte

Paraíba

Pernambuco
7

Minas Gerais

São Paulo

Paraná

Rio Grande do Sul

Santa Catarina
          

Rio de Janeiro

Garantir o acesso à educação inclusiva, de 
qualidade e equitativa, e promover 
oportunidades de aprendizagem ao longo da 
vida para todos

Metas relacionadas aos objetivos específicos 4.1 e 4.5



Mapear Jornada Ideal - Experiências
PVE: a nossa atuação é sistêmica 

Secretarias 

Escolas  

Sala de aula   

Estudantes 

Empresas e 
Comunidades 



Dentre os participantes, o perfil que se 
sobressai é o da mulher negra, entre 
40 e 59 anos, com experiência de até 
5 anos na Educação.

• Atuação em 18 estados, abrangendo as 5 regiões
• Carteira com 80% municípios pequeno porte
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pequeno 17 escolas 2 mil alunos

médio 35 escolas 7 mil alunos

grande 89 escolas 22 mil alunos

em média, são 22 escolas/município e 238 mil 
estudantes

média por porte:
ofertam Ensino Infantil e 
Ensino Fundamental Anos 
Iniciais e Anos Finais

78%

pa
rt
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ip
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s

das pessoas se 
autodeclaram 
pretas (8%) e pardas 
(50%)

das participantes são 
mulheres

possui até 5 anos de 
experiência na gestão

84% 58% 59%

Na parceria, o PVE alcança municípios de 
pequeno porte do interior do Brasil com 
grandes desafios educacionais

• Anos Iniciais mais desafiadores na região Centro-Oeste, Norte e Nordeste
• Anos Finais apresentam os desafios, sendo as regiões Sul e Norte as mais desafiadoras

GEDU
540

GESC
1.839 MOB

562

Participantes do PVE por frente em 2025

Nota: a chamada pública teve como critérios de seleção municípios de até 100 mil habitantes; regionalidade; Ideb estagnado ou em retrocesso; e com Vulnerabilidade educacional e socioeconômica.

CONTEXTO



Nosso compromisso é com a aceleração 
da aprendizagem e proficiência para 
todas e todos qualidade

equidade

Aprender na idade certa



Indicadores de impacto

Desempenho

IDEB cresce mais nos municípios PVE, com ganhos consistentes nos 
anos finais 

Aprendizagem em matemática: +236% nos anos finais, o que 
equivale a 4,7x mais rápido

Aprendizagem em língua portuguesa: +44% acima da média 
nacional 

Em municípios com maior permanência no programa:
→ ganhos de aprendizagem chegam a 70%–235% da média 
brasileira reforçando que os efeitos intensificam ao longo do tempo 

Impacto mais forte onde o desafio é maior:
→ crescimento significativamente superior em municípios com IDEB 
inicial mais baixo



Indicadores de impacto

Rendimento

Taxa de aprovação cresce até +34% acima da média nacional 

Redução do abandono chega a quase 30% da variação média do 
país 

46 mil estudantes a mais permanecem na escola 

Ganhos mais intensos nos anos finais, onde o risco de evasão é 
maior na educação brasileira 



Indicadores de impacto

Nível de aprendizagem

Crescimento de até +150% nos estudantes com aprendizagem 
adequada (≥250 pts)

Avanços de +116% nos níveis mais altos de proficiência (≥275 pts)

262 mil estudantes passam a alcançar o nível básico 

Aprendizagem avança mais rápido justamente nos pontos onde a 
defasagem é maior, especialmente nos municípios com maior 
permanência no programa



Indicadores de impacto

Equidade 

Redução da desigualdade entre escolas ocorre 2,3x mais rápido 

Ritmo equivalente a antecipar cerca de 10 anos na redução de 
desigualdades

Redução das desigualdades raciais e de aprendizagem em ritmo até 
1 ano mais rápido 

Ganhos de equidade chegam a mais de 200% da variação média 
nacional em alguns indicadores, com resultados mais consistentes 
nos anos finais



Mecanismos de transmissão

PVE

Adequação da formação 
docente

Infraestrutura

% alunos frequentaram EI

% diretores na mesma escola 
há no mínimo 3, 6 ou 

11 anos 

% docentes EF com ensino 
superior

Média horas-aula diária

1ª ETAPA
(identifica se há impacto do programa nos 

indicadores de mecanismos de transmissão)

2ª ETAPA
(analisa se os mecanismos de transmissão são 

correlacionados com os indicadores de impacto)

PROGRAMA
(intervenção)

INDICADORES DE 
MECANISMOS DE TRANSMISSÃO

INDICADORES DE
 IMPACTO

IDEB

Proficiência em Língua 
Portuguesa

Proficiência em Matemática

Taxa de Aprovação

Taxa de Abandono

gera efeitosfortalece



Mecanismos de transmissão 

Mais tempo de aprendizagem 

Fortalecimento da qualificação docente

Liderança escolar mais estável 

Trajetória escolar mais estruturada 

Organização da rede 

O PVE fortalece fatores concretos da escola e da rede:

• amplia o tempo de aprendizagem (com impacto simultâneo em IDEB e 
aprovação);

• fortalece a qualificação docente (associada ao avanço em Língua 
Portuguesa e Matemática);

• fortalece a estabilidade da liderança escolar (com efeitos em 
aprendizagem e fluxo);

• qualifica a trajetória dos estudantes (como o maior acesso à educação 
infantil).

Essas mudanças estão diretamente associadas aos ganhos em 
desempenho, permanência e equidade observados, especialmente nos 
municípios com maior permanência no programa.

 



Bora começar?



Em uma caneca, uma chaleira...



Em uma caneca, uma chaleira
Uma colherinha e um colherão
Um prato raso, um prato fundo
Um garfinho e um facão
Em um saleiro, açucareiro
E uma panela que faz feijão
Fu, fu



Pa-ra-na-nam… 



Pa-ra-na-nam… 
pam-pam

Por que nesse 
momento foi mais fácil 
para fazermos 
sincronizados? 



Pa-ra-na-nam… 
pam-pam

E o que isso pode nos 
ajudar a falar sobre 
gestão? 



Entre o que 
queremos e que 
acontece na 
prática existe a 
implementação

política 
desenhada

implementação resultados 
educacionais

GESTÃO



COMPETÊNCIAS

Conhecimento

Habilidades

Atitudes

NÍVEIS DE MATURIDADE
Matriz de Competências

NÍVEL

NÍVEL

NÍVEL

NÍVEL

1

2

3

4

Participantes possuem 
conhecimento inicial 
sobre a temática.

Não possuem práticas 
estabelecidas ou são 
informais e/ou pontuais 
nas suas realizações.

Participantes possuem 
conhecimento em 
progresso sobre a 
temática.

Possui práticas com 
alguma frequência e 
rotinas e processos em 
construção.

Participantes possuem 
conhecimento pleno 
sobre a temática.

Suas práticas são 
rotineiras, com processos 
estabelecidos, mas em 
processo de 
institucionalização

Participantes possuem 
conhecimentos 
avançados sobre a 
temática e são referência.

Possui práticas instituídas, 
com rotinas e processos 
formalizados e 
consistentes na sua 
execução.

FRÁGIL

EM CONSOLIDAÇÃO

CONSOLIDADO

ROBUSTO

Desenvolver gestão passa por 
desenvolver competências 



Mapear Jornada Ideal - ExperiênciasEducação básica: garantir o direito para garantir o desenvolvimento  

Acesso à escola  

Trajetória adequada 

Aprendizagem na 
idade certa



Nos bastidores 
de uma escola 
existe um 
universo inteiro



Por onde a gente começa? 

RESULTADO

O que vamos entregar?

ATIVIDADES

O que vamos fazer?

IMPACTO

Que transformação queremos
gerar?

TEORIA DA MUDANÇA

INDICADORES

ComO iremos medir?

INSUMOS /RECURSOS

O que iremos precisar? 



Por onde a gente começa? 

RESULTADO

O que vamos entregar?

ATIVIDADES

O que vamos fazer?

IMPACTO

Que transformação queremos
gerar?

TEORIA DA MUDANÇA

INDICADORES

ComO iremos medir?

INSUMOS /RECURSOS

O que iremos precisar? 

Realizar a apresentação musical mais sincronizada do fórum Undime

.
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INDICADORES

ComO iremos medir?
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.Todos sabendo a letra Todos sabendo o rítmo Todos tendo atitude 
para cantar 



Por onde a gente começa? 

RESULTADO

O que vamos entregar?

ATIVIDADES

O que vamos fazer?

IMPACTO

Que transformação queremos
gerar?

TEORIA DA MUDANÇA

INDICADORES

ComO iremos medir?

INSUMOS /RECURSOS

O que iremos precisar? 

Realizar a apresentação musical mais sincronizada do fórum Undime

.Todos sabendo a letra Todos sabendo o rítmo Todos tendo atitude 
para cantar 

Ler a letra Ouvir e repetir juntos Dividir e organizar 
em blocos



Por onde a gente começa? 

RESULTADO

O que vamos entregar?

ATIVIDADES

O que vamos fazer?

IMPACTO

Que transformação queremos
gerar?

TEORIA DA MUDANÇA

INDICADORES

ComO iremos medir?

INSUMOS /RECURSOS

O que iremos precisar? 

Realizar a apresentação musical mais sincronizada do fórum Undime

.Todos sabendo a letra Todos sabendo o rítmo Todos tendo atitude 
para cantar 

Ler a letra Ouvir e repetir juntos 

Aumento de pessoas 
sabendo a letra

Ritmo mais sincronizado A sala inteira cantando 
junto

Dividir e organizar 
em blocos



Por onde a gente começa? 

RESULTADO

O que vamos entregar?

ATIVIDADES

O que vamos fazer?

IMPACTO

Que transformação queremos
gerar?

TEORIA DA MUDANÇA

INDICADORES

ComO iremos medir?

INSUMOS /RECURSOS

O que iremos precisar? 

Realizar a apresentação musical mais sincronizada do fórum Undime

.Todos sabendo a letra Todos sabendo o rítmo Todos tendo atitude 
para cantar 

Ler a letra Ouvir e repetir juntos 

Aumento de pessoas 
sabendo a letra

Ritmo mais sincronizado A sala inteira cantando 
junto

Tempo para ler e aprender 
a letra 

Dividir e organizar 
em blocos

Atenção e escuta para  
ouvir e aprender o ritmo  

Alguém liderando e 
engajando as pessoas 



Em uma caneca, uma chaleira...



Pa-ra-na-nam… 



Entre o que 
queremos e que 
acontece na 
prática existe a 
implementação

GESTÃO

E quanto mais 
específico fizermos 
nossos planos, mais 
assertiva será nossa 
implementação 



Sonhe com o tangível 

RESULTADO

O que vamos entregar?

ATIVIDADES

O que vamos fazer?

IMPACTO

Que transformação queremos
gerar?

TEORIA DA MUDANÇA

INDICADORES

ComO iremos medir?

INSUMOS /RECURSOS

O que iremos precisar? 

Fazer a plateia vivenciar a música Vira Vira Virou do grupo Trii como a mais 
sincronizada e animada do fórum Undime 2026 

.
Participantes da sala 

temática Gestão sabendo a 
letra Vira Vira Virou do 

grupo Trii

Participantes da sala 
temática Gestão 

sabendo o ritmo e a 
coreografia da música 

Participantes da sala 
Gestão engajados 

sustentando a música 
em conjunto até o final

Ler a letra Vira Vira 
Virou 

Ouvir e repetir juntos 
música e coreografia 

Aumento de pessoas 
sabendo a letra

Ritmo mais sincronizado A sala inteira cantando 
junto

Tempo organizado na rotina 
para ler e aprender a letra 

Dividir a sala Gestão 
em blocos

Atenção e escuta para  
ouvir e aprender o ritmo  

Direção na condução de 
papéis e ,responsabilidades 



Sem 
detalhamento a 
gente pode até 
acertar a 
música mas não 
o ritmo EQUIDADE

E sem conhecer o “para 
quem” também não há 
como entregar o que 
planejamos



Sonhe com o tangível 

RESULTADO

O que vamos entregar?

ATIVIDADES

O que vamos fazer?

IMPACTO

Que transformação queremos
gerar?

TEORIA DA MUDANÇA

INDICADORES

ComO iremos medir?

INSUMOS /RECURSOS

O que iremos precisar? 

Melhorar indicadores educacionais (acesso, desempenho, rendimento, nível de 
aprendizagem, equidade) para o próximo censo / saeb / gestão municipal

.
Educação infantil Ensino fundamental

Anos iniciais 
Ensino fundamental

Anos finais 

• Infraestrutura 
• Corpo técnico

Dados primários Dados secundários Frequência 

• Gestão 
pedagógica 

• Tecnologia 
• Família-escola 

• Regime de 
colaboração 

* Formação continuada 
docentes

* Recursos financeiros e 
parcerias 

* Materiais pedagógicos e 
sistemas de gestão 



EDUCAÇÃO 
CLIMÁTICA

SAÚDE MENTAL

TRILHA

ESCOLAS RESILIENTES

Assegurar o direito de 
aprender a ler e escrever 
na idade certa 

Ampliar a proficiência em 
leitura, escrita e interpretação 
de textos dos estudantes 

Desenvolver o raciocínio 
lógico e matemático como 
ferramenta para a vida e para 
outras áreas do 
conhecimento

TRILHA

APRENDIZAGEM

ALFABETIZAÇÃO PROFICIÊNCIA 
PORTUGUÊS

PROFICIÊNCIA 
MATEMÁTICA

MATRIZ DE COMPETÊNCIAS E TRILHAS DE APRENDIZAGEM



Desenvolver gestão passa por 
desenvolver competências 



Desenvolver gestão passa por 
desenvolver competências 



Desenvolver gestão passa por 
desenvolver competências 



Desenvolver gestão passa por 
desenvolver competências 































MATRIZ DE COMPETÊNCIAS E TRILHAS DE APRENDIZAGEM

Frente: GEDU
 
Competência 1: Processos de gestão - 
Diagnóstico da situação da alfabetização 
na rede; identificação de metas e políticas 
prioritárias. 
Exemplo: Análise de indicadores do IDEB, 
resultados de avaliações externas e 
definição de prioridades para intervenção. 

Competência 2: Registro e 
documentação - Organizar dados e 
informações da rede para apoiar decisões 
estratégicas. 
Exemplo: Criação de dashboards ou 
relatórios consolidados da alfabetização 
em todas as escolas da rede. 

EXEMPLO DE CORRELAÇÃO MATRIZ + TRILHA FORMATIVA:

Ensino Fundamental 1 | Trilha Aprendizagem: Alfabetização 

Frente: GESC

Competência 3: Acompanhamento das 
aprendizagens - Monitoramento contínuo 
do desempenho dos alunos. 
Exemplo: Planejamento de tutoria, reforço 
em pequenos grupos ou atividades 
diferenciadas. 

Competência 4: Constituição de equipe 
colaborativa - Trabalho conjunto entre 
coordenadores e docentes para fortalecer a 
alfabetização. 
Exemplo: Reuniões periódicas de equipe 
para troca de experiências e ajustes de 
estratégias. 

Frente: MOB

Competência 1: Conhecimento e 
atitude pela educação - Engajamento 
das famílias no processo de alfabetização. 
Exemplo: Oficinas para famílias sobre 
leitura em casa e envio de atividades 
lúdicas de escrita. 

Competência 3: Estrutura e vitalidade 
da rede local - Criação de parcerias e 
envolvimento de organizações 
comunitárias. 
Exemplo: Clubes de leitura, feiras de 
livros e projetos de voluntariado 
educativo. 



Obrigada! 

Baixe os materiais da 
matriz aqui 

educacao@institutovotorantim.org.br
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