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com as empresas do portfolio Votorantim para transformar
desafios sociais em oportunidades.

Com rigor técnico, visao pratica e abordagem inovadora,
integramos conhecimentos, recursos e parceiros, articulando
pontes entre empresas, comunidades e poder publico para

H4 mais de 20 anos, o Instituto Votorantim trabalha lado a lado —
L
STy

oferecer metodologias e conexdes que fortalegam a atuagao local.

E, para a sociedade, desenvolvemos projetos de educagao, inclusao
produtiva e cidades sustentaveis.

Com coragem, colaboracao e integridade, conectamos estratégia

empresarial e impacto social, contribuindo com a construgao de
um futuro justo e sustentavel para o pais.

com |mpacto pOSItIVO na

sociedade. VOTORANTIM



Um legado construido onde a vida acontece de VOTORANTIN
verdade
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E pessoas impactadas estamos presentes em:
| em + 20 anos
| projetos
s .« 200
Em 2025 | Projetos
i

nos 4 eixos de atuacao
municipios 2 O

+ de .
parceiros

técnicos/implementacgdo
|mPaCtO social em atuando diretamente nos
larga escala programas e projetos

(*) Numeros estimados em apuragdo
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Portfolio

VOTORANTIM

Considerando o mandato, os desafios de contexto e desafios de negdcios, o0 iV possui 4 eixos de atuacao.

Inclusao
Produtiva

Tem por objetivo gerar
oportunidades de trabalho e
renda sustentavel e digha para
populacoes em situacao de
vulnerabilidade.

Programa ReDes

Emprende!

v
NEAIPE (Alianca pela Inclusdo

Produtiva)

Legenda:

Educacao
Equitativa de Qualidade

Visa contribuir para a garantia do
acesso a um ensino fundamental
equitativo e de qualidade para
estudantes de diversos
municipios do pais.

PVE e PVE Graduados
VIA CMDCA

¥d\ia Rede de Protecao

VaEducacao Ambiental nas

Programas/projetos de Portfélio Alto Impacto
W aProgramas/projetos de Portfélio|

Acoes e campanhas junto as empresas do potfélio

¥@lniciativa setorial/em parceria

Cidades e
Comunidades
Sustentaveis

Direciona esforgos para incentivar a
construcao de cidades resilientes
e inclusivas, por meio do
aprimoramento de capacidades
institucionais de planejamento,
controle social e gestao
participativa nos municipios.

AGP Saude
NAAGP Acao Climatica
v
v

Praticas Empresariais
Responsaveis
e Sustentaveis

Contribui para que as acdes
socioambientais dos negocios
possam gerar legado positivo para as
atuais e futuras geracdes, a partir de
praticas responsaveis, em
consonancia com a magnitude das
ambicgOes e vocacgbes da Votorantim.

v
Via Solidaria
Desafio Voluntario
Gestao de incentivados



Parceria pela Valorizacao da
Educacao
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Parceria pela Valorizacao da
Educacao

Desde 2008, contribuindo com a melhoria da
gualidade da Educacao no Brasil por meio da
mobilizacao social e do apoio a gestao publica.

1,4 milhao
de estudantes beneficiados

EDUCAGAD
DE QUALIDADE

1]

Garantir o acesso a educacao inclusiva, de
gualidade e equitativa, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da
vida para todos

Metas relacionadas aos objetivos especificos 4.1 e 4.5

instituto
VOTORANTIM
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Em 2025:7
munlCIIpIOS Mato Grosso

do Sul
Sao Paulo

19
estados

Rio Grande do Sul
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CONTEXTO

Na parceria, o PVE alcan¢a municipios de
pequeno porte do interior do Brasil com
grandes desafios educacionais

718%

ofertam Ensino Infantil e
Ensino Fundamental Anos
Iniciais e Anos Finais

oferta educacional

Participantes do PVE por frente em 2025

GESC

GEDU 1.839 MOB

540 562
I I

84

das participantes sao

58%

das pessoas se

em média, sdo 22 escolas/municipio e 238 mil
estudantes

meédia por porte:

pequeno 17 escolas 2 mil alunos
médio 35 escolas 7 Mil alunos
grande 89 escolas 22 mil atunos

Dentre os participantes, o perfil que se
sobressai é o da mulher negra, entre

40 e 59 anos, com experiéncia de até
5 anos na Educacao.

59

possui até 5 anos de

3 mulheres autodeclaram experiéncia na gestao
8 pretas (8%) e pardas

g (50%)

@

o

* Atuacao em 18 estados, abrangendo as 5 regioes
* Carteira com 80% municipios pequeno porte

* Anos Iniciais mais desafiadores na regido Centro-Oeste, Norte e Nordeste
* Anos Finais apresentam os desafios, sendo as regides Sul e Norte as mais desafiadoras

Ideb 2023 - Anos Iniciais
Média por UF dos municipios da parceria

4,9

Da plataforma Bing
@ Microsoft, OpenStreetMap, Overture Maps Fundation

Média por estado .
4,5 6,6

Ideb 2023 - Anos Finais
Média por UF dos municipios da parceria

3,6

3.3

Da plataforma Bing

@ Microsoft, OpenStreetMap, Overture Maps Fundation
Média por estado .
3,3 5,8

Nota: a chamada publica teve como critérios de selegao municipios de até 100 mil habitantes; regionalidade; Ideb estagnado ou em retrocesso; e com Vulnerabilidade educacional e socioeconémica.



Apreno(er na idad

Nosso compromisso € com a aceleracao
da aprendizagem e proficiéncia para
todas e todos | |
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Indicadores de impacto

Desempenho

PARCERIA PELA -
VALORIZACAO DA EDUCACAO

(4 GENTE SE VE NA ESCOL ;}

IDEB cresce mais nos municipios PVE, com ganhos consistentes nos
anos finais

Aprendizagem em matematica: +236% nos anos finais, o que
equivale a 4,7x mais rapido

Aprendizagem em lingua portuguesa: +44% acima da média
nacional

Em municipios com maior permanéncia no programa:
— ganhos de aprendizagem chegam a 70%-235% da média
brasileira reforcando que os efeitos intensificam ao longo do tempo

Impacto mais forte onde o desafio é maior:
—> crescimento significativamente superior em municipios com IDEB
inicial mais baixo



PARCERIA PELA -
VALORIZACAO DA EDUCACAO

Indicadores de impacto Jnarhentins

Rendimento

Taxa de aprovacgao cresce até +34% acima da média nacional

Redug¢ao do abandono chega a quase 30% da variagao média do
pais

46 mil estudantes a mais permanecem na escola

Ganhos mais intensos nos anos finais, onde o risco de evasao é
maior na educacao brasileira



PARCERIA PELA -
VALORIZACAO DA EDUCACAO

Indicadores de impacto Jtritmstins

Crescimento de até +150% nos estudantes com aprendizagem
adequada (2250 pts)

Nivel de aprendizagem

Avancos de +116% nos niveis mais altos de proficiéncia (2275 pts)

262 mil estudantes passam a alcancgar o nivel basico

Aprendizagem avang¢a mais rapido justamente nos pontos onde a
defasagem é maior, especialmente nos municipios com maior
permanéncia no programa



PARCERIA PELA -
VALORIZACAO DA EDUCACAO

Indicadores de impacto Jnarhentins

Reducado da desigualdade entre escolas ocorre 2,3x mais rapido

Ritmo equivalente a antecipar cerca de 10 anos na reducao de
desigualdades

Equidade

Reducdo das desigualdades raciais e de aprendizagem em ritmo até
1 ano mais rapido

Ganhos de equidade chegam a mais de 200% da variacao média
nacional em alguns indicadores, com resultados mais consistentes
nos anos finais



Mecanismos de transmissao

12 ETAPA
(identifica se ha impacto do programa nos
indicadores de mecanismos de transmissao)

22 ETAPA
(analisa se 0s mecanismos de transmissao sao
correlacionados com os indicadores de impacto)

PARCERIA PELA -
VALORIZACAO DA EDUCACAO

’7A GENTE SE VE NA ESCOLA:|

PROGRAMA
(intervencao)

fortalece

=

INDICADORES DE
MECANISMOS DE TRANSMISSAO

Infraestrutura

Adequacao da formacao
docente
% alunos frequentaram El

% diretores na mesma escola
ha no minimo 3, 6 ou
11 anos

% docentes EF com ensino
superior

e 7 o

Média horas-aula diaria

gera efeitos

INDICADORES DE
IMPACTO

Proficiéncia em Lingua
Portuguesa

Proficiéncia em Matematica

Taxa de Aprovacao

Taxa de Abandono
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PARCERIA PELA _
VALORIZACAO DA EDUCACAO

Mecanismos de transmissao

Mais tempo de aprendizagem

Fortalecimento da qualificagao docente

Lideranca escolar mais estavel

Trajetoria escolar mais estruturada

Organizacao darede

O PVE fortalece fatores concretos da escola e da rede:

e amplia o tempo de aprendizagem (com impacto simultaneo em IDEB e
aprovacao);

e fortalece a qualificacdao docente (associada ao avanco em Lingua
Portuguesa e Matematica);

* fortalece a estabilidade da lideranca escolar (com efeitos em
aprendizagem e fluxo);

e qualifica a trajetdria dos estudantes (como o maior acesso a educagao
infantil).

Essas mudancas estao diretamente associadas aos ganhos em
desempenho, permanéncia e equidade observados, especialmente nos
municipios com maior permanéncia no programa.



Bora comecar?



Em uma caneca, uma chaleira...




Em uma caneca, uma chaleira
Uma colherinha e um colherao
Um prato raso, um prato fundo
Um garfinho e um facao

Em um saleiro, acucareiro

A EEHEELUER G A CHED

Fu, fu




VALORIZACAD DA EDUCACAD

Pa-ra-na-nam...




VALORIZACAD DA E Dl... CACAD

N

Por que nesse
momento foi mais facil
para fazermos
sincronizados?

Pa-ra-na-nam...
pam-pam




VALORIZACAD DA E Dl... CACAD

N

Pa-ra=-na-nam... E o que isso pode nos

ajudar a falar sobre

pam-pam gestao?




Entre o que
queremos e que
acontece na

pratica existe a
implementacao

politica
desenhada

ko <

implementacao

GESTAO

VALORIZACAD DA EDI...IT..-'-.{-'EC

resultados
educacionais



PARCERIA PELA -
VALORIZACAO DA EDUCACAO

Desenvolver gestao passa por
desenvolver competéncias

NIV!EIS DE MATAUR_IDADE ROBUSTO
Matriz de Competéncias

CONSOLIDADO

Participantes possuem
conhecimentos
avancados sobre a
tematica e sao referéncia.

Conhecimento

EM CONSOLIDAGCAO

Participantes possuem
conhecimento pleno

e T Possui praticas instituidas,

com rotinas e processos

COMPETENCIAS Habilidades ici [
PanLC|p?ntestpossuem Suas préticas sdo form:.—,\llzados e
conhecimen t()) em rotineiras, Com processos conS|st(~entes na sua

» progresso sobre a estabelecidos, mas em execucao.
Participantes possuem tematica.
. ... processo de
conhecimento inicial o .
" L. institucionalizacao

sobre a tematica. Possui praticas com
Atitudes : » alguma frequéncia e

Nao possuem praticas rotinas e processos em

estabelecidas ou sao construgao.

informais e/ou pontuais
nas suas realizac¢bes.



PARCERIA PELA
VALORIZACAD DA EDUCACAD

N

Educacao basica: garantir o direito para garantir o desenvolvimento

Acesso a escola

Trajetoria adequada

Aprendizagem na
idade certa




Nos bastidores
de uma escola

existe um
universo inteiro

ESCOLAS
Quadro
Técnico
Regime de
Colaboracio
Gestdo Pedagdgica
Curriculsa =
[l')t Avaliagio
= Llaterial Pedagégico
Su do de Def; :
Infraestrutura Formacio Continuada Tecnologia
\% Acesso a Creche Flanejamento da
= Frequénciae Forca de Trabalhe
il Permanéncia Docente
= Transporte Carreira Decente
) E.s::olar : Desenvolvimento
I_T Alimentagio Frofissional
- Q Estrutura
Apoio as Escolas TJ u EH% Organizacional
=L Ambiente
Gestio Escolar Acolhedor e
Familias Presentes o
L)
O kg
&
- 3
&3 Educacao Integral {Pﬂ“
o
%%, P4
i, e
°4 ¢
'Dc',f‘. . .3‘5
‘:'J‘;,.e ?3."3
e
@’

Frocessose
Sistemas de Gestdo



Por onde a gente comeca?

PARCERIA PELA -
VALORIZACAO DA EDUCACAO

’7A GENTE SE VE NA ESCOLA:|

TEORIA DA MUDANCA

IMPACTO

Que transformagéo queremos
gerar?

RESULTADO

O que vamos entregar?

ATIVIDADES

O que vamos fazer?

INDICADORES

ComO iremos medir?

INSUMOS /RECURSOS

O que iremos precisar?




Por onde a gente comeca?

PARCERIA PELA -
VALORIZACAO DA EDUCACAO

’7A GENTE SE VE NA ESCOLA:|

TEORIA DA MUDANCA
IMPACTO

Que transformacéo queremos Realizar a apresentag¢ao musical mais sincronizada do férum Undime
gerar?

RESULTADO

O que vamos entregar? ' + I
ATIVIDADES
O que vamos fazer?

INDICADORES

ComO iremos medir?

INSUMOS /RECURSOS

O que iremos precisar?




Por onde a gente comeca?

PARCERIA PELA -
VALORIZACAO DA EDUCACAO

’7A GENTE SE VE NA ESCOLA:|

TEORIA DA MUDANCA
IMPACTO

Que transformacéo queremos Realizar a apresentag¢ao musical mais sincronizada do férum Undime
gerar?

RESULTADO

O que vamos entregar? Todos sabendo a letra + Todos sabendo o ritmo Todos tendo atitude

para cantar

ATIVIDADES
O que vamos fazer?

INDICADORES

ComO iremos medir?

INSUMOS /RECURSOS

O que iremos precisar?




Por onde a gente comeca?

PARCERIA PELA -
VALORIZACAO DA EDUCACAO

’7A GENTE SE VE NA ESCOLA:|

TEORIA DA MUDANCA
IMPACTO

Que transformacéo queremos Realizar a apresentag¢ao musical mais sincronizada do férum Undime
gerar?

RESULTADO

O que vamos entregar? Todos sabendo a letra + Todos sabendo o ritmo Todos tendo atitude

para cantar

ATIVIDADES oo .
Ler a letra Ouvir e repetir juntos Dividir e organizar
O que vamos fazer? em blocos

INDICADORES

ComO iremos medir?

INSUMOS /RECURSOS

O que iremos precisar?




Por onde a gente comeca?

PARCERIA PELA -
VALORIZACAO DA EDUCACAO

’7A GENTE SE VE NA ESCOLA:|

TEORIA DA MUDANCA

IMPACTO

Que transformacéo queremos Realizar a apresentag¢ao musical mais sincronizada do férum Undime
gerar?

RESULTADO

O que vamos entregar? Todos sabendo a letra + Todos sabendo o ritmo Todos tendo atitude

para cantar

ATIVIDADES oo .
Ler a letra Ouvir e repetir juntos Dividir e organizar
O que vamos fazer? em blocos

INDICADORES

Aumento de pessoas Ritmo mais sincronizado A sala inteira cantando
ComO iremos medir? sabendo a letra junto

INSUMOS /RECURSOS

O que iremos precisar?




Por onde a gente comeca?

PARCERIA PELA -
VALORIZACAO DA EDUCACAO

’7A GENTE SE VE NA ESCOLA:|

TEORIA DA MUDANCA

IMPACTO

Que transformacéo queremos Realizar a apresentag¢ao musical mais sincronizada do férum Undime
gerar?

RESULTADO

O que vamos entregar? Todos sabendo a letra + Todos sabendo o ritmo Todos tendo atitude

para cantar

ATIVIDADES oo .
Ler a letra Ouvir e repetir juntos Dividir e organizar
O que vamos fazer? em blocos

INDICADORES Aumento de pessoas Ritmo mais sincronizado A sala inteira cantando
ComO iremos medir? sabendo a letra junto
INSUMOS /RECURSOS Tempo para ler e aprender ~ Atenc3o e escuta para Alguém liderando e

O que iremos precisar? a letra ouvir e aprender o ritmo engajando as pessoas




Em uma caneca, uma chaleira...




VALORIZACAD DA EDUCACAD

Pa-ra-na-nam...




Entre o que
queremos e que
acontece na

pratica existe a
implementacao

VALORIZACAD DA E Dl... CACAD

N

E quanto mais
especifico fizermos
nossos planos, mais
assertiva sera nossa
implementacao

GESTAO



Sonhe com o tangivel

PARCERIA PELA -
VALORIZACAO DA EDUCACAO

IVA GENTE SE VE NA ESCOLA:|

TEORIA DA MUDANCA
IMPACTO

Que transformacdo queremos Fazer a plateia vivenciar a musica Vira Vira Virou do grupo Trii como a mais
gerar? sincronizada e animada do forum Undime 2026

Participantes da sala
+ Gestdo engajados
sustentando a musica

em conjunto até o final

RESULTADO Participantes da sala Participantes da sala

O que vamos entregar? tematica Gestdo-sabendo a tematica Gestdo
letra Vira Vira Virou do sabendo o ritmo e a

grupo Trii coreografia da musica
Ler a letra Vira Vira
Virou

INDICADORES Aumento de pessoas Ritmo mais sincronizado A sala inteira cantando
ComO iremos medir? sabendo a letra junto
INSUMOS /RECURSOS Tempo organizado na rotina Atengao e escuta para Dire¢do na condugdo de

ATIVIDADES Ouvir e repetir juntos

musica e coreografia

Dividir a sala Gestao
em blocos

O que vamos fazer?

O que iremos precisar? para ler e aprender a letra  ouvir e aprender o ritmo  Papéis e ,responsabilidades




Sem
E sem conhecer o “para
detalhamento a quem’ também nao ha
4 como entregar o que
gente pode ate e tanaiamon
acertar a
musica mas nao
EQUIDADE

o ritmo

VALORIZACAD DA E Dl... CACAD

N



Sonhe com o tangivel

PARCERIA PELA -
VALORIZACAO DA EDUCACAO

IVA GENTE SE VE NA ESCOLA:|

TEORIA DA MUDANCA

IMPACTO

Que transformacéo queremos Melhorar indicadores educacionais (acesso, desempenho, rendimento, nivel de
gerar? aprendizagem, equidade) para o proximo censo / saeb / gestao municipal
RESULTADO Educacdo infantil Ensino fundamental Ensino fundamental
O que vamos entregar? ' + Anos iniciais + Anos finais

ATIVIDADES

* Infraestrutura * Gestao * Tecnologia * Regime de
* Corpo técnico pedagdgica °* Familia-escola colaboragao

O que vamos fazer?

INDICADORES Dados primarios Dados secundarios Frequéncia
ComO iremos medir?
INSUMOS /RECURSOS * Formagdo continuada  * Recursos financeiros e * Materiais pedagdgicos e

O que iremos precisar? docentes parcerias sistemas de gestao




MATRIZ DE COMPETENCIAS E TRILHAS DE APRENDIZAGEM

| A Y PARCERIA PELA
% VALORIZACAO DA EDUCACAO
’7A GENTE SE VE NA ESCOLA}
ALFABETIZAGAO PROFICIENCIA PROFICIENCIA
O PORTUGUES MATEMATICA
TRILHA
APRENDIZAGEM
EDUCAGAO SAUDE MENTAL
CLIMATICA
TRILHA

ESCOLAS RESILIENTES



FARCENIA FPRLA
VALORIZAGAC: DA EDUCALAD v w

MATRIZ DE COMPETENCIAS PVE

*Este conteldo integra o acervo metodoldgico do PVE - Instituto Votorantim e deve ser utilizado com a devida referéncia ao programa.
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MATRIZ DE COMPETENCIAS PVE
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Processos de gastdo

Registro @
documentagdo

. Acompanhamento

dos aprendizogens

Constituigao de
e@quipe colaborativa

Parcerias a
mobilizagao social

Articulagdo entre
agoes da escola e
politicaos da rede

Formagdao
continuada

. Festdo de recursos

D ® D

=

tn

Conheacimento
sobre educagdo

. Aftitude &

disposigdo para
agir

Estrutura de uma
Rede social pela
educacgdo

Witalidade de urmno
rede social pela
educagdo

Abrangéncia da
rede social pela
educagdo



FARCEHIA FELSA

WHLEIALEAL R D EDUICACAD

@ PROCESSOS DE GESTAO

=

INICIO

MATRIZ DE COMPETENCIAS

GEDU Gestdo Educacional

A equipe técnica da Secrataria de Educagao astd apropriada dos processos de gestdo,
instituindo fluxos de trabalho, matriz de responsabilidodes, calenddarios e ritos da gestdo para
planajarmanto, axacugdo, monitoramento @ avaliagdo. Ela exerce autonomia compatival corm
05 normativos, papéis @ rotinas definidas, além da assegurar a participogdo da comunidada
escolar @ a transparéncia na condugdo das politicas, programas e projetos da rede.

O REGISTROE
— DOCUMENTAGAO

A Sacrataria de Educagdo promove & utiliza registros e documentagdo para sistematizar
procassos @ praticas da rede e das escolas, subsidiondo o acompanhameanto & a tomada
de decizdo. Padroniza instrumentos, assequra integridade, sequranga @ acesso @ mantém
calenddarios a trilhas documentais que suportam monitoramanto, prestagdo de contas a
mem&ria institucional

%g ACOMPANHAMENTO DAS
@ APRENDIZAGENS

A Sacrataria de Educagdo acompanha regularmentea os resultados de aprendizagem dos
estudantas, com base am daodos educacionais intemos a extarnos, & utilizo esse
monitorameanto para orentar agbes padogogicos e decistes de gastto. Defina indicodoras &
matas, promove devolutivas pedogdgicas @ monitora planos de agdo por ascola, atapa e
cormponenta curricular, com foco na equidade @ na mealhoria continua.

CONSTITUICAO DA EQUIPE
COLABORATIVA

A Sacrataria de Educagdo promove o trabalho integrado antre suas Areas & com as ascolas,
organizando instdncias & rotinas de coparticipagdo nos planejarmentos, decistes & agdas da
rada. Dafine papédis & responsabilidades, padroniza fluxes de cormunicagdo & assagura
participagdo qualificada das equipes, fortalecendo a colaboragdo intersetorial @ o
compromisso com rasultados de aprendizagem.
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A Secrataria de Educagdo valoriza @ promove a participagdo de estudantes & familias nos

acassibilidode & orlenta planos de mobilizagdo com foco na aprendizagam, na parmandncia
& na redugdo de desigualdades educacionais.

AHTIELILAQ&D ENTRE A Secrataria de Educagao compreende e assequra a integragio e a articulagto dos projetos
A-l;-ﬁES DA ESCOLAE das escolas (PPF, projetos diddticos e institucionals, proposta pedagdgica) as politicas de
POLITICAS DA REDE aeducagio da rede municipal, promovendo ajustas quando necessario.

4 "& ~ planejomentos, decistes e agdes da rede, articulando parcerias com atoras locais e
%} PARCERIA E MOBILIZAGAO instituigHes. Estabelace diretrizes @ mecanismos de escuta, garanta representatividade &

A Secrataria de Educagdo planaja, arganiza & viabiliza a forrmogdo continuada dos
prafissionais da rede (Ui pas tEcnica & escola r), definindo diretrizes, trilhas formativas e
FORMAG AO CONTINUADA contaddos alinhados ds politicas educacionais @ & aprendizagem dos estudantes. Institui
rasponsdveis pala formagio na estrutura organizacional com papéis @ competéncias bem
definidos, estabsalece calenddrio e carga hordria, assegura equidode de acesso, ragistro @
certificagio @ monitora resultados para aperfeigoar praticas e retroalimentar o planejaomento.

I A Sacrataria de Educagdo planeja, aloca & administra os recursos financeiros @ humanos e a
Y ry infroestrutura da reda, priorizando a aprendizagem. Assequra uso aficients, transparante &
% conforme a legislagdo, com praticas de integridade, manutengdo praventiva & distribuigdo
GESTAO DE RECURSOS aquitativa entre as escolas. 580 envolve definir prioridades, realizar compras e contratacdes,
organizar lotogdo de servidores, mantar @ amplior aspagos @ equipamentos, monitorar custos &
rasultados e publicar informagdes da forma acessivel d comunidada, com rigor na prastagao
de contas e foco na methoria continua.
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PROCESSOS DE GESTAO
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A equipe técnica da Secretaria de
Educagdo esta apropnada dos
processos de gestdo, instituindo fluxos

de trabalho, matriz de responsabilidades,
calendarnos e ntos de gestGo para
planejomento, execugdo, monitoramento
e avaliogdo. Ela exerce autonomia
compativel com os normativos, papéis e
rotinas definidas, além de assegurar a
participagdo da comunidade escolar e a
transparéncia na condugao das
peliticas, programas e projetos da rede.

HABILIDADE DESCRIGAOC DA HABILIDADE
Blanaiar A Secretaria planeja suas agdeas & utiliza esse planajamanto para ofentar
) intervengoes na rede.
A Secretaria acompanha regularmenta a implantagdo de saus prograrmas,
Executar projetos e agbas na rede a apoia suo execugao pelas escolas, com o objetivo de

qualifica-los.

Fazer diognostico

A Secretaria elabora diognbsticos e os incorpora como atapa do plonajaomanto
da rede, orientando a definigio de prioridodas em suas agoas, programas &
projetos.

Acampanhar

A Secretaria monitora periodicamante os programas, projetos @ agdas propostos
s ascolas da rede, promovendo ajustes @ aperfeigoarmentos com base nos
rasultados obsarvados.

Envolver a aquips

A Secratoria envolve a comunidode ascolar l[pr-::fissmnc:ns da ascala, estudantas,
familias @ comunidode local) no planejaomento das agdes da rede.

Usar as Tecnologias
Digitais da Informagto a
Comunicagao

A aquipea técnica conheace a utiliza Tecnologias Digitais de Informagto &
Comunicagao (TDICs) para aprimornar seus processos de gestoo.

Instibucionalizar o
planajamento

A Secretaria institucionaliza processos da planejomento e reflexdo para o
aprimorameanto de suos agdes @ promove a apropriagdo dasses procassos pala
aquipe, inclusive por novos integrantes.
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REGISTRO E DOCUMENTAGAO

O

A Secretaria de Educagdo promove e
utiiza registros & documentagdo para
sistematizar processos e praticas da
rede e das escolas, subsidiando o
acompanhamento e a tormoda de
decisdo. Padroniza instrumentos,
assegura integridade, seguranga e
acesso e mantém calenddarios e

trilhas docurnentais que suportam
monitoramento, prestacdo de contas
e memdaria institucional.

MATRIZ DE COMPETENCIAS

m GEDU Gestdo Educacional

DESCRIGAO DA HABILIDADE

INICIO

Fazer os registros

obrigatarios

A Secretaria realizo os registros @ a documentagdo exigidos por terceiros
(6rgtios governamentais, consultorias extemas, entre outros), gorantindo o
possibilidode de consulto posterior.

Reqistrar os processos

intermos

A Secretaria registra, documenta e sistematiza todos os seus processos e

promove reflexdo interna sobre ales.

Estimular o registro na

ascolo

A Secretariao incentiva os escolos a registrar @ sistematizar suas agdes,
promovendo a reflexdo com os profissionais da escola sobre o que vem
sendo realizodo.

Usar o registrn::- para

acompanhamento

A Secretaria elabora e utiliza instrumentos de acompanhamento e
avaliogdo dos agdes da rede, incluindo aqueales produzidos pelas escolas,

para refletir @ avaliar as agdes realzodas.
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A Secretaria de Educocgio acompanha
regularmente os resultodos de
aprendizagemn dos estudantes, com
base em dados educacionais internos e
externos, e utiliza esse monitoramento
para crientar agdes pedagodgicas e
decistes de gestdo. Define indicadores
e metas, promowve devolutivas
pedaogogicas e monitora planos de
agao por escolg, etaopa e componente
curricular, com foco na equidode e na
melhoria continua.

MATRIZ DE COMPETENCIAS

GEDU Gestdo Educacional

DESCRIGAO DA HAEILIDADE

Acessar e divulgar os
resultodos de

aprendizagam

A Secretaria acessa as plataformaos de avaliogdo educacional e divulga os
resultados O equipe técnica @ as escolas

Analisar & usar dadaos
educacionais

A Secretaria sistemnatiza @ analisa regularmente os resultados de
aprendizagem da rede a partir dos dados de cada escola e utiliza esse
acompanhamento para orientar decisdes voltodas a melhoria dos
condigbes de ensino.

Envolver as equipes das
ascolas

A Secretaria compartilha e analisa, com as equipes das escolas, 0s
resultados de aprendizagem & os dados educacionais, tormando decisdes
conjuntas para melhoria.

Envolver o equipa da
Secretario de Educagao

A Secretaria compartilha e analisa, com sua equipe, 0s resultados de
aprendizogem & os dodos educacionais, tomando decisdas conjuntas para
rmelharia.

Institucionalizar o
acormpanhamento da
aprendizageam

A Secretaria institui urm processo sistematico de reflexto sobre dados
educacionais com sua equipe e com as escolas: andlise de resultodos,
avaliogdo dos agdes realizodas @ planejamento de novas agdas, visando a
rmelhoria continua do sistema.
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CONSTITUCAO DE EQUIPE COLABORATIVA
HABILIDADE DESCRIGAO DA HABILIDADE
Favorecer a A Secretana assegura a comunicacdo interna sobre problemas e
comunicagao entre dificuldades entre suas equipes, garantindo circulogdo de informacdes e
equipes alinhamento.

A Secretaria analisg, de forma colaborativa, problemas e dificuldades,
tomando decisoes integradas e distnbuindo taretas e responsabiidades
entre suas equipes.

. - Envolver o equipe da
A Secretana de Educacdo promove o Secretaria de Educacao
trabalho integrado entre suas areas e

com as escolas, organizando

instancias e rotinas de copartici s[al . o .

| . tos d D‘? p-u_u;u EE:HGL?_I?;; Dﬁﬂ R A Secretarnia comunica as equipes gestoras das escolas os problemas e
nosp Unejm,ﬂen = . _E':'EDES © agoes | ¢ dificuldades identificados, promovendo alinhamento e transparéncia.
da rede. Define papéis e EISCLNLE

responsabilidades, padroniza fluxes de

LOITARAO0 8 Do Ui A Secretana analisg, em conjunto com as equipes escolares, problemas e

participagao qualificada das equipes, EEEII:;E; as equipes das dificuldades, tomando decisdes integradas e distribuindo tarefas e
fortalecendo a colaboracgao responsabilidades.

intersetonal @ o compromisso com
resultodos de aprendizagem.
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PARCERIAS E MOBILIZAGCAD SOCIAL

A Secretaria de Educaocdo valoriza e
promove a participago de
estudantes e familios nos
planejamentos, decisdes e agdes da
rede, articulondo parcerias com
atores locais e instituigoes. Estabelece
diretrizes @ mecanismos de escuta,
garante representatividade e
acessibilidode e orienta planos de
mobilzagdo com foco na
aprendizagem, Nna permanancia e na
redugdo de desigualdodes
educacionais.

A,

GEDU Gestéo Educacional

DESCRIGAO DA HABILIDADE

Mobilzar a sockedads

A Secrataria reconheca a mobilizagdo social pela educogdo como uma de suas
atribuigdes e incentiva qua a equipe incorpore atividades de mobilzogdo em suas
responsabilidades.

Engajar escola, familia @
cormunidade

A Secrataria promove agdes e apoia iniciativas para efativar a parceria antra
escolas, familias e comunidade, compreandendo-a como fator importante para o
malhoria da qualidode da educagdo na rede.

Adarir a parcenas

A Secretaria aceita parceiros para apoiar suas iniciativas.

Fovorasar ﬁgc:as
intersatondrs

A Secretaria participo de reunides intersetoriols (redes, foruns, conferéncias,
conselhos) pautando tamas educacionais.

Mobilzar para o
acompanhameants do Plano
Municipal da Educagdo

A Secrataria articula a participogio de diferentes instdncias no monitoramanto do
Plano Municipal de Educagan (PME) e realiza agdes para dissemind-lo & sociedade
Chvil.

Apolar o protagonismao
astudantil

A Secrataria reconhece a importdncia de apoiar o protagonismo dos estudantas
nos projetos das escolas da rede e apoia a criagto de espagos & tampos para que
1550 GCOFRO.

Estabelacer parcernas
astratégicas

A Secrataria constrél parcerias alinhadas 45 suas demandas & necassidades &
acampanta & awald s2us resultocos.

Institucionalizar os
procassos para parcerias &
mabilizagdo social

A Secrataria inclul, no calenddrio anual da rede, agdeas @ campanhas de
mobilizagdo com a comunidada, institucionalizando praticas permanentas de
mobilizagdo.
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ARTICULACAO ENTRE ACOES DA ESCOLA E POLITICAS DA REDE

HABILIDADE DESCRIGAO DA HABILIDADE

Estabelecer relogoes entra
as agdes da escola & as
polfiticas educacionaqis

A Secretaria identifica se as agdes das escolas dialogam com as politicas
da rada.

Consolidar relogdes entre A Secretaria assegura gue as agdes e projetos das escolas estejam
A Secretaria de Educagao as agdes da escola e as alinhodos as politicas educacionais da rede, promovendo ajustes guando

com FIFBE'I'H:IE e assegura a iﬂt&gl’ﬂ-l;flﬂ FI'I:IHEICHIIE educacionais Necessaro pora manter @550 coerancia.

e a articulogdo dos projetos das
escolas (PPP, projetos diddticos e : A Secretaria articulo suas politicas ds necessidades e demandas dos
institucionais, proposta pedagoégica) ﬁggg:;&gsggﬁ S:I:Glﬂ escolas e elabora novas politicos a partir das prioridades por elas

as politicas de educogdo da rede rmanifestadas.

municipal, promovendo gjustes
quando necessario.

A Secretaria envolve gestores escolares na andlise dos necessidades e
dernandas das escolos @ o5 angaja na elaboragdo de novas politicas com
baose nessas prioridodes.

Envaolver os gestores
ascolaras
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FORMAGAO CONTINUADA
HABILIDADE DESCRIGAO DA HABILIDADE
- A Secretaria realiza a formaogdo de diretores e coordenadores pedogogicos

Formar a gestao escolar & assegura, na sud estruturg, técnicos responsaveis pela formagdo.

Formar técnicos da A Secretaria incentiva o participagdo de sua equipe técnica em atividodes
A Secretaria de Educacao planeja, Sacrataria Sgr:aﬁsqﬂa & busca oportunidades para o aprimmoramento profissional
organiza e viabiliza o formacgao '
continuada dos profissionais da rede
{E.'q'-"F'ES tecnica & Eﬂc?lﬂr]f definindo Acompanhar a efetividode | A equipe da Secretario acompanha e apoia, no cotidiano escolar, as agbes
diretrizes, h:'lh‘ﬂs mh""ﬂs e Fﬂ“t?'-'dﬂﬂ da formagto dao gestdo desencodeadas a partir das formogdes.
alinhodos as politicas educacionais e a
aprendizagem dos estudantes. Institui
responsaveis pela formacao na Alinhar a forrmacao As Os técnicos formodores de gestores escolares (diretores e coordenadores
estrutura organizacional com papéis e necessidades d?é: i pedoagbgicos) realizam formagéo continuada a partir das demandas da
competéncias bem definidos, 5 da aquipa secretaria e das necessidodes da gestdo escolar.
estobelece calendario e carga hordrig,
assegura equidade de acesso, registro
a car%ificul;n.?n & morikora r&sultcuiigus Institucionalizar a Os técnicos formodoras de gestores escolaras elaboram & implementam um

. . formacgdao plono de formagao @ tém sua fungdo reconhecida institucionalmeanta.

para aperfeigoar praticas e

retroalimentar o planejomento.

P e e
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GESTAO DE RECURSOS

i

A Sacrataria de Educagdo planajd, aloca &
adrministra os recursos financairos a
hurmanos e a infrogstrutura da rede,
pricrizando a aprendizagem. Assegura
uso eficianta, ransparente @ conformea a
legislogto, com praticas de integridade,
rmanutengdo prevantiva e distribuigao
equitativa entra as ascolas. 550 anvolve
dafinir prioridodes, realizar cormpras e
contratagdes, organizar lotagao de
sanvidores, manter @ amplior espagos &
equipamentos, monitorar custos &
rasultados @ publicar inforrmogoes de
forma acassivel d comunidada, com rigor
na prestacdo de contas e foco na
melhonia continua.

T

DESCRIGAO DA HABILIDADE

Controlar o patrirmdnio

A Sacraetoria mantém a atualiza o controbe pﬂltrll‘l"ll"_ll"lilill dos recursns matenars da
rede.

Flanajar o orgamento

& Secretaria elabora e executa o planapamento nr:;-::mant-::rin &I COarancik Com
as necassidades da redea.

Caplar recursos

A Secretaria busca ativamente oportunidades de captagio de recursos
(hurmnanos, financeiros e materiais) & os assegura conforme as demandas da
rede.

Estruturar a aquipe técnica

Os taenicos do Secretaria tdm popéis definidos, descritos no arganograma, @
cargas hordrias coarantes com as necassidades da reda.

Usar estrategicaments o8
racurscs

A Secrataria analisa o uso de recursos (humanos, financairos e matariaizs) @ os
utiliza de forma estratégica, realizando priorizagdes adequadas, considerando a
divarsidade das ascolas.

Estruturar 0% recursos
humanas Gas ascolas

A Secretaria disponibiliza recursos humanos as escolas conforme suas
dermandas & verifica se o ndmero de profissionais e a carga hordria 560
suficlentes para atender 43 necessidades.

Favoracar O transparénced
v US0 oS fecursos

A Secretaria & proativa no acompanhamento do uso dos recursos (financeiros,
materiais @ humanos) @ mantém processos ransparentas para o
acompanhameanto pela comunidadea.

Controlar o patrirmdnio

A Sacraborla mantém e atudliza o controle [Illfltrll'“l"ll"_ll"lilill dos recursos matendars da
rede.



FARCERIA FELA

WALOAIZAL AT D& EDLICACAD

NG N

MATRIZ DE COMPETENCIAS PVE

n [P —— RN o ay
L a1y L Esioo)

g P T o
£ REQIEND 8

s v sz i
documentacdo

£

Talaiasialala -\.r..--l-_-\.-.-.
Acompanhamento

das aprendizagens

Gy o o e M T
4. Constituicdo de

e rrdaherabie
aquipe coloborativa

, [T ———

FNLErl s 12

e Y TeTala s =
COEOCO0 SOCHE

g - g, R e e
6. Articulocdo entre
o
ccoes cdo ascolo &

o= e L
ML S

0 Nedls

FOrMOCao

T e [
(e LR | [N DS R

'@CE@E@@@%HG@@

LY

- - e — —— -
a3, Gestdo de recursos

(]I:@r

1. Processos de gestdo

2. Registro e
documentagdo

3. Acompanhamento
dos aprendizogens

4. Constituigio de
e@quipe colaborativa

. Parcerios @
mobilizagao social

6. Articulagdo entre
agoes da escola e
politicaos da rede

=l

Formagdao
continuada

-@Cﬁ@n@%ua

©

. Festdo de recursos

1. Conhecimento
sobre educagdo

2. Atitude e
disposigdo para
agir

Estrutura de uma
Rede social pela
educacgdo

4. Vitalidade de urno
rede social pela
educagdo

D ® D

. Abrangéncia da
rede social pela
educagdo

AN
n



FARCERIA FELA
VALORIZACAD DA EDUCACAD

INICIO

MATRIZ DE COMPETENCIAS

PVE

GESC Gestdo Escolar

Gestores escolares se apropriam dos processos de gestdo da escolg, atuando com
autonomia compativel com os normativos @ com papéis, rotinas e fluxos internos definidos.
- Organizam instancias de planejamento, decisGo e acompanhamento colegiados em
PROCESSOS DE GESTAO reunides pedagogicas e administrativas, asseguram participagdo da comunidade escolar e
@p conduzem o ciclo continuo de planejamento, execugdo, monitoramento, avaliagao e
melhoria, com transparéncia nas decisdes.

Gestores escolares utilizam registros e documentagdo para sistematizar processos e praticas
da escolq, subsidiar o acompanhamento e informar a tomada de decisdo. Padronizam
Q REGISTROE instrumentos (planos, pautas, atas, relatérios, indicadores, registros de frequéncia e fluxo),
DOCUMENTAG AO mantém calenddrios e procedimentos de guarda e acesso, ocbservam protegdo de dados e
— alimentam andlises escolares que orientam prestagao de contas e melhorias de gestdo e
pedagogicas.

etapa e orientam agées pedagégicas (devolutivas, replanejamento, recomposicao de
APRENDIZAGENS aprendizagem, uso do tempo pedagégico e materiais). Monitoram indicadores ?uprendizc:gem,
frequéncia, fluxo) com atengéo a grupos mais vulneraveis e retroalimentam o planejamento da

Gestores escolares acompanham regularmente os resultados de aprendizagem dos
8 8 estudantes com base em dados educacionais internos e externos, definem metas por turma e
ACOMPANHAMENTO DAS
;S escola para equidade e melhoria continua.

Gestores escolares promovem o trabalho em equipe nas dimensdes pedagogica e
CONSTITU |Qﬁ0 DA EQUIPE administrativa, com calenddrios e pautas integradas, comunicagao estruturada e
COLABORATIVA responsabilidades bem definidas entre a gestdo escolar, docentes e profissionais da escola.
Organizam reunides de alinhamento, grupos de trabalho e troca de praticas, realizam
mediagao de conflitos e fortalecem a corresponsabilidade pelos resultados de aprendizagem e
pelo bom funcionamento da escola.
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GESC Gestdo Escolar

Gestores escolares valorizam e promovem a participacdo de estudantes e familias nos
planejamentos, decisdes e agdes da escola, com escuta ativa, acessibilidade e
representatividade. Articulam parcerias locais (conselhos, associagées, universidades,

PARCERIA E MOBILIZAG AO organizagdes sociais, empresas), definem objetivos e metas das agées conjuntas, organizam
instancias de participagao (Conselho Escolar, APM, Associagdo, grémio estudantil, reunides
abertas) e comunicam devolutivas, orientando a mobilizagao para aprendizagem,
permanéencia e redugao de desigualdades no territorio escolar.

Gestores escolares compreendem as politicas educacionais da rede e asseguram sua
ARTICULAG AO ENTRE integragaio aos projetos e instrumentos da escola (PPP, projetos didaticos e institucionais,
AQﬁES DA ESCOLA E proposta pedagégica). identificam pontos de intersegdo, ajustam planejamentos e praticas

escolares para coeréncia e foco na aprendizagem, previnem sobreposigdes e comunicam

POLITICAS DA REDE critérios e decisdes de alinhamento, realizando devolutivas e acompanhando indicadores,

quando aplicavel.

Gestores escolares, por meio da gestdo pedagdégica, planejam e viabilizam a formagao
continuada dos profissionais da escola, a partir de diagndstico de necessidades, trilhas por

FORMAG AO CONTINUADA perfis e fungdes, calendario e carga horaria. Selecionam metodologias adequadas,
asseguram condi¢oes de participagdo, registram e certificam a participagao e avaliam
impactos na pratica docente e nos indicadores de aprendizagem, retroalimentando o
planejamento escolar em articulagdo com a rede, quando aplicavel.

Gestores escolares gerenciam os recursos financeiros e humanos e a infraestrutura da escola
com foco na aprendizagem, garantindo planejamento, alocacao, uso eficiente e transparente.
_ Definem prioridades, executam aquisicées e contratagées (quando aplicavel), organizam
GESTAO DE RECURSOS lotagdo, horarios e desenvolvimento da equipe, mantém e qualificam espagos e equipamentos
(incluindo manutencdo preventiva), monitoram custos e resultados e publicam informagses
para a comunidade escolar, com rigor na prestagdo de contas e equidade no uso entre turmas,
turnos e projetos.

- & P

_@_
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MOB Mobilizagdo Social

CONHECIMENTO SOBRE
EDUCACAO

Os mobilizadores pela educagdo compreendem, de forma estruturada, o ecossistema
educacional local, incluindo papéis e atribuicdes dos atores, documentos e politicas educacionais
PME, PPA, PPP, proposta pedagégica, normas municipais) e dados educacionais do territério
aprendizagem, frequéncia, fluxo, contexto sociﬂeconc‘}mico}_ Acessq, interpreta e sistematiza
informagoes confi@iveis e atualizadas, utilizando-as para orientar decisbes e acdes do coletivo,
fortalecer a relagdo comunidade-escola e sustentar processos participativos que contribuam
para a qualidade da educacdo e para a reducdo de desigualdades.

®
g

ATITUDE E DISPOSICAO
PARA AGIR

O grupo de mobilizacdo atua com compromisso ativo com a melhoria da educagéo,
demonstrando iniciativa, constancia dos participantes, corresponsabilidade na execucdo das
acdes e conduta ética nos espacos de didlogo. Promove ambientes respeitosos e inclusivos,
engaja novos participantes, atua com intencionalidade e foco em resultados e fortalece a
mobilizacdo com acolhimento, respeito & diversidade e abertura ao didlogo, mantendo a
cooperacdo diante de desafios do territorio escolar.

)

ESTRUTURA REDE SOCIAL
PELA EDUCACAO

O grupo de mobilizacdo estrutura a atuacdo coletiva assegurando diversidade e representatividade
de atores, papéis e responsabilidades definidos, mecanismos de decisdo (pﬂutus, ritos, critérios),
registros e prestacgdo de contas, canais de comunicagdo, calendario e rotinas. Realiza articulagdo
intersetorial {educaqﬁq salde, assisténciq, culturg, juventude, protecdo sociul}, acolhe e integra
novos membros e estabelece governanca, previsibilidade e confianga para viabilizar agoes
coordenadas e transparentes no territrio, em parceria com a escola e seus conselhos e
associagoes.
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MATRIZ DE COMPETENCIAS

MOB Mobilizagcdo Social

VITALIDADE DA REDE
SOCIAL PELA EDUCACAO

O grupo de mobilizagdo evidencia capacidade de produzir resultados tangiveis e preza pela
continuidade das acdes, aprendendo com a pratica e ajustando estratégias. Planeja com metas e
indicadores, executa regularmente, monitora e avalia participacdo e impacto, comunica
resultados @ comunidade escolar, gera e compartilha o conhecimento adquirido. A vitalidade se
observa pelo ritmo consistente de encontros e agdes, pela adaptacdo a desafios e pela
preservacdo de autonomia e cooperacdo, garantindo sustentabilidade das iniciativas no ambiente
escolar e no territorio.

/A

ATITUDE E DISPOSICAO
PARA AGIR

O grupo de mobilizagdo amplia o alcance territorial e a diversidade de pldblicos envolvidos e
impactados pelas agdes assegurando representatividade, inclusdo e acessibilidade na
participacdo. Estrutura estratégias de atuacdo em multiplos territérios e bairros, em parceria com
escolas, familias e comunidades voltadas a melhorar a aprendizagem e a permanéncia dos
estudantes, fortalecer a participagdo familia—escola e difundir politicas e projetos educacionais
pertinentes & escola. Contribui para reduzir desigualdades educacionais e para expandir
resultados positivos para estudantes, profissionais da educacdo e comunidades.



MATRIZ DE COMPETENCIAS E TRILHAS DE APRENDIZAGEM

EXEMPLO DE CORRELACAO MATRIZ + TRILHA FORMATIVA:
Ensino Fundamental 1 | Trilha Aprendizagem: Alfabetizacao

Frente: GEDU

Competéncia 1: Processos de gestao -
Diagnostico da situacdo da alfabetizacao
na rede; identificacdo de metas e politicas
prioritarias.

Exemplo: Analise de indicadores do IDEB,
resultados de avaliagOes externas e

definicao de prioridades para intervencao.

Competéncia 2: Registro e
documentacao - Organizar dados e
informacdes da rede para apoiar decisoes
estratégicas.

Exemplo: Criacdo de dashboards ou
relatérios consolidados da alfabetizacao
em todas as escolas da rede.

Frente: GESC

Competéncia 3: Acompanhamento das
aprendizagens - Monitoramento continuo
do desempenho dos alunos.

Exemplo: Planejamento de tutoria, reforco
em pequenos grupos ou atividades
diferenciadas.

Competéncia 4: Constituicdo de equipe
colaborativa - Trabalho conjunto entre
coordenadores e docentes para fortalecer a
alfabetizacao.

Exemplo: Reunides periddicas de equipe
para troca de experiéncias e ajustes de
estratégias.

Frente: MOB

Competéncia 1: Conhecimento e
atitude pela educacgao - Engajamento
das familias no processo de alfabetizacao.
Exemplo: Oficinas para familias sobre
leitura em casa e envio de atividades
ludicas de escrita.

Competéncia 3: Estrutura e vitalidade
da rede local - Criacao de parcerias e
envolvimento de organizagoes
comunitarias.

Exemplo: Clubes de leitura, feiras de
livros e projetos de voluntariado
educativo.



PARCERIA PELA 3
VALORIZACAO DA EDUCACAO

[A GENTE SE VE NA ESCOLA}

E ﬁ E Obrigada!
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Baixe os materiais da
matriz aqui

educacao@institutovotorantim.org.br

REALIZACAO
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