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01 - SOBRE A PESQUISA
Por que e para que ouvimos 0s municipios

A Educacdo em Tempo Integral (ETI) nos anos finais do ensino

fundamental tem ganhado centralidade na agenda OBJETIVOS DA PESQUISA
educacional. Com o Programa Escola em Tempo Integral (Lei . _
n° 14.640/2023) e, mais recentemente, com a sancdo do PNE (V] Compreender, sob a perspectiva das Secretarias

Municipais de Educacdo, como a ETI nos anos finais esta
sendo implementada nos territorios

(Lei 15.388/2026) e criagao do Programa Nacional de
Infraestrutura Escolar, temos assistido a um aumento das
matriculas em tempo integral e a implementacado desta

.. P . T 0 Mapear as praticas presentes nas redes, os arranjos de
politica nos territorios demanda escuta sistematica das redes.

oferta e a institucionalizacdo da politica

0 Identificar os principais desafios estruturais, financeiros e

O QUE A PESQUISA NAO BUSCA pedagogicos enfrentados pelas redes

Avaliar resultados de aprendizagem ou estabelecer relacdes

G =i eeein €10 Wi CSIE O Clsaiiive @ piEEiee 0 Subsidiar recomendagdes de politica piblica para qualificar

aimplementacdo e promover equidade

baseado em percepgdes declaradas pelos gestores municipais.




01 - SOBRE A PESQUISA
Instrumento: 28 questoes em 9 blocos tematicos

Perfil do respondente Oferta de ETI Planejamento e gestao

1) 3] '™

Articulagao Infraestrutura e Profissionais da
intersetorial e condicdes materiais educacao

parcerias

Curriculo e jornada Monitoramento, Desafios e estratégias
ampliada avaliacdo e equidade de sucesso

Fundacdo Lemann + Undime « Apoio técnico: D3e 4/24



Caracterizaciao da amostra

Cobertura territorial, recorte de analise e perfil dos respondentes




02 . CARACTERIZAGAO DA AMOSTRA

Cobertura da survey: 1.913 respostas de 26 UFs

1.913 34% 46,7% 26 /27

respostas validas dos municipios do pais das matriculas municipais Unidades da Federacao
de gestores municipais (1.913 de 5.570) de ETI nos AF do pais' representadas

Amostra equilibrada entre redes com e sem oferta de ETI nos anos finais

966 redes « 50,5% ofertam ETI nos anos finais 947 redes + 49,5% nao ofertam?

MENSAGEM-CHAVE

A cobertura ampla e a divisdo equilibrada entre redes com e sem oferta de ETI permitem ler simultaneamente os fatores que
viabilizam a implementagdo e as barreiras que ainda restringem sua expansao.

584.587 matriculas em ETI nos AF nas 1.913 redes respondentes / total de matriculas municipais em ETI nos AF do pais (Censo Escolar 2025)

2 Das 947 redes que declararam ndo ofertar ETI nos AF, 419 registram matriculas nessa etapa no Censo Escolar 2025; mantém-se a resposta declarada pelo gestor.

Fundagdo Lemann « Undime - Apoio técnico: D3e 6/24



02 . CARACTERIZAGAO DA AMOSTRA

Distribuicao regional: Nordeste sobre representado, Sudeste

sub-representado
. Amostra Pais

Nordeste 32.4%
Sul 21,4%
Sudeste 30,0%

I - <
Centro-Oeste 8,4%

. s
Norte 81%

9 capitais participaram (NE:5/9 - SE:2/4 - Sul:1/3 - CO:1/4 - Norte: 1/7)

A representatividade varia muito
entre UFs (100% a <10%). 6
estados tém menos de 30
respondentes — comparacdes
estaduais sdo pouco robustas.

As andlises do deck priorizam o nivel
nacional, mais estdvel e confiavel.




02 . CARACTERIZAGAO DA AMOSTRA

Onde estao as matriculas em ETI nos anos finais

Distribui¢do regional das matriculas em ETI dos AF nas redes municipais — amostra vs. pais
. Amostra (1.913 redes) . Brasil (Censo 2025) CONCENTRAGAO REAL

72,7%

I 64,7%

Nordeste 72,7
y (o]
Sudeste N 24,9% das matriculas municipais de ETI
_ 15,6% nos AF do pais estdo no
- 6,5% Nordeste
Norte s
sul B 4% 9 CAPITAIS NA AMOSTRA
u
2,4% o
b 20,7%
lo6%

.. .. das matriculas municipais de ETI nos
Ho9% 9 capitais participaram: AF da amostra estdo nas capitais

(NE:5/9 « SE:2/4 « Sul:1/3 « CO:1/4 « Norte: 1/7)

Centro-Oeste

LEITURA

A concentracdo no Nordeste ndo é viés da amostra — é uma caracteristica real da politica no pais. As 1.913 redes refletem essa
distribuicdo, com leve sub-representacido do NE.

Fonte das matriculas: INEP — Sinopses estatisticas da Educagdo Basica 2025.

Fundagdo Lemann « Undime - Apoio técnico: D3e 8/24



02 . CARACTERIZAGAO DA AMOSTRA

Por que 49,5% das redes ainda nao ofertam ETI?

Importdncia atribuida a barreira (importante + muito importante)

Falta de infraestrutura
Limitagdes orcamentarias
Escassez de profissionais
Adesao de estudantes/familias
Transporte escolar
Alimentacdo escolar

Apoio técnico

Existéncia de oferta estadual

Fundagdo Lemann « Undime - Apoio técnico: D3e

88,9%

84,2%

66,3%

63,6%

61,0%

60,5%

47,2%

46,4%

ACHADO TRANSVERSAL

Infraestrutura e orcamento aparecem
como obstaculo central tanto para
quem ainda ndo oferta a ETI quanto
para quem ja implementou.

9/24



02 . CARACTERIZAQAO DA AMOSTRA
Perfil dos respondentes: gestao municipal direta

Respondentes por cargo Tempo de atuagao no cargo Cargo x tempo de casa
22,8%
18,3%
M Dirigentes municipais (60,5%) Dirigentes municipais Técnicos da SME
M Técnicos das SMEs (27,5%) Menos de 1ano (32,4%)
Cargos comissionados (6,3%) M Mais de 7 anos (25,4%)
I Dirigentes adjuntos (1,8%) M 4a7anos(22,0%) B Menos de 1ano 1a3anos
I Outros (3,9%) M 1a3anos(20,3%) 427 anos e T e

LEITURA
Predominam dirigentes municipais (61%) e técnicos das secretarias (27%) — gestores diretamente envolvidos na operacionalizacdo da

politica. As posicoes politicas mudam mais: 38,8% dos dirigentes municipais estdo no cargo ha menos de 1ano. O corpo técnico é
mais estavel — 38,6% tém mais de 7 anos.




03

Resultados

Sete blocos tematicos, do planejamento a implementagdo no chao da escola




BLOCO 3 - PLANEJAMENTO E GESTAO

Formalizacao da politica: quase universal

97, 7%

das redes que ofertam ETI nos anos finais aderiram
formalmente ao

Programa Escola em Tempo
Integral (PETI)

Programa federal (Lei n° 14.640/2023) que induz a expansao da ETI por
adesao, pactuacdo de metas e repasse de recursos. Abrange toda a
educacao basica.

Fundagdo Lemann + Undime  Apoio técnico: D3e

Aprovacao da politica municipal de ETI

Entre as redes que ja ofertam ETI nos anos finais

89,5% I

| L}
97,6% aprovaram a politica (geral + especifica)

. 89,5% Aprovaram em carater geral - sem recorte por etapa
8,1% Aprovaram politica especifica - direcionada aos anos finais
. 2,4% Nao aprovaram a politica

LEITURA
Quase universalizacao da adesdo ao PETI e elevada

institucionalizacdo local, mas baixa especializagdo da politica
para os anos finais.

1/24



BLOCO 3 . PLANEJAMENTO E GESTAO
Praticas de planejamento: forte ancoragem em diretrizes e
equidade

% que foi ‘considerado’ ou 'priorizado’ no planejamento

Articulagdo com o Plano Municipal de Educagdo _ 95,6%
Definicao de metas e indicadores _ 94,3%
Reducéo das desigualdades educacionais _ 93,3%
Diagnostico (dados quantitativos e qualitativos) _ 92,5%
Priorizacdo de territorios vulneraveis 87,3%
Uso de espagos comunitarios ja disponiveis _ 76,0%
Consulta a comunidade escolar _ 75,5%
Escolas com infraestrutura adequada _ 65,9%

MENSAGEM-CHAVE

Na média dos 8 itens, 85,1% afirmam que essas praticas foram consideradas ou priorizadas. A escuta da comunidade e o uso de

espacos ja disponiveis ficam atras das diretrizes formais.

Fundagdo Lemann « Undime - Apoio técnico: D3e 12/24



BLOCO 3 - PLANEJAMENTO E GESTAO

Desdobramentos percebidos: implementacao avanca na
organiza¢cao, mas menos na expansao da oferta

Formagdo continuada de professores _ 75,4%
Metas e indicadores para a ETI _ 75,3%
Reorganizacao curricular 66,4%
Investimentos em infraestrutura 60,5%
Ampliagdo do n° de matriculas em TI _ 53,1%

Ampliagdo do n° de escolas em TI 42,0%

MENSAGEM-CHAVE

O avanco é desigual entre dimensdes: formacao de professores e definicdo de metas ja alcancam a maioria das escolas nas redes,
enquanto levar o tempo integral a mais escolas e estudantes ainda é o principal desafio.




BLOCO 3 - PLANEJAMENTO E GESTAO

Efeitos percebidos pelas redes que ja ofertam ETI

Em média, 8 em cada 10 dirigentes municipais e técnicos percebem melhora do desempenho escolar,

reducdo das desigualdades, da reprovacao e da evasdo nas escolas que ofertam ETI.

[~ I [ 3 28
80,7% 79,2% 77,7% 76,0%

Reducdo das desigualdades no

desempenho Reducéo da reprovagéo Reducéo da evaséo escolar

Melhora do desempenho escolar

Nota: Sdo percepcées declaradas pelos gestores; a survey utiliza escala e permite leitura comparativa de resultados, ndo medic¢do direta de impacto.



BLOCO 4 - ARTICULAGCAO INTERSETORIAL

Parcerias intersetoriais e regime de colaboracao

Parcerias mais frequentes (estruturadas/sistematicas)

Governo Federal _ 58,6%
Secretarias de esporte e lazer _ 52,7%
Assisténcia social _ 42.1%
Secretarias de salide - 40,2%
Governo estadual - 40,1%
Secretarias de cultura - 38,7%

Com o que as parcerias contribuem

Apoio FéF”iCO =t 81,8%  Recursos financeiros 70,3%

pedagogico !

Formacéo de profissionais 73,8% :;ctg:?r?csulares 69,4%

ATENCAO

6 em cada 10 redes aindanio

contam com apoio estadual recorrente para
avancar nas politicas de ETI nos anos finais.

23,5% das redes relatam ndo receber qualquer tipo
de apoio estadual. O regime de colaborag¢do ainda é
heterogéneo.

ADESAO NAO E O MESMO QUE PARCERIA

97,7% > 58,6%

relatam parceria estruturada

aderiram ao PETI
com o governo federal

Estar no programa federal ndo significa, ainda,
sentir a parceria funcionando na ponta.




BLOCO 5 - INFRAESTRUTURA E CONDICOES MATERIAIS

O principal gargalo da politica

Outras condi¢oes materiais

o Alimentagao escolar universalizada nas
O escolas com ETI

Transporte escolar para todos os estudantes
das redes que ofertam ETI declaram ter condi¢oes de da modalidade:;

28% com critérios especificos (estudantes de zonas rurais ou

infraestrutura fisica suficiente afastadas, quilombolas ou indigenas)

_ 4% ndo oferecem transporte escolar para a modalidade
em todas ou na maioria das escolas

90% Atividades complementares ocorrem

) ) dentro da escola de origem do estudante
35,6% relatam infraestrutura inadequada

Fundagdo Lemann + Undime  Apoio técnico: D3e



BLOCO 6 - PROFISSIONAIS DA EDUCA(;AO
Vinculos docentes: um gargalo do modelo de tempo integral

. Todos os professores A maior parte . Alguns Nenhum

Contrato efetivo . 50,4%
Alocacao em uma Gnica escola 17,8% 39,4%
40,7%

40h semanais de dedicacao

MENSAGEM-CHAVE
O modelo de trabalho docente ainda ndo acompanha a ampliagdo da jornada: em 67,3% das redes, poucos ou nenhum professor tem

regime de 40h. A consolidagao da ETI exige planos de carreira que incentivem dedicagdo integral e o vinculo com as escolas.




BLOCO 6 - PROFISSIONAIS DA EDUCA(;AO
Formacgao continuada: chega
menos aos professores e
aborda pouco a adolescéncia

A quem a formacao especifica em ETI chega

Gestores escolares 67,7%
Professores 59,0%
Demais profissionais 50,1%

LEITURA

Zoom: conteudos das formacgoes

Metodologias ativas e inovadoras
Integracéo curricular entre componentes
Avaliacdo da aprendizagem na ETI
Educacéo especial e inclusdo
Desenvolvimento socioemocional
Gestao e organizacao do tempo escolar

Devolutivas das avaliagbes

Especificidades da adolescéncia -

22,8% das redes ndo ofertam formagao continuada
especifica em ETI

64,6%
61,2%
54,6%
54,5%
53,1%
51,7%
49,0%

41,1%

A formacao especifica em ETI chega mais a gestores que a professores e demais profissionais. Entre os docentes, os conteddos focam
a organizagao pedagogica e pouco em adolescéncia.




BLOCO 7 - CURRICULO E JORNADA AMPLIADA
Onde se concentra o tempo escolar ampliado

Matematica
Linguagens e tecnologias
Atividades esportivas
Atividades culturais
Reforgo escolar
Ciéncias da Natureza
Projeto de vida
Ciéncias Humanas
Tecnologia e robética
Saude fisica e mental
Mundo do trabalho

Formagao técnica/profissional

89,2%
89,0%
86,2%
80,3%
73,8%
54,1%
51,4%
40,5%
39,8%
37,1%
16,4%

8,1%

LEITURA

A jornada ampliada se concentra em
componentes classicos e no reforco,
com diversificacdo relevante em
esporte e cultura.

Risco: tempo adicional usado
prioritariamente como extensao da
rotina tradicional, em vez de
diversificacdo efetiva da experiéncia
formativa.




BLOCO 8 - MONITORAMENTO E EQUIDADE
Rotinas de monitoramento amplamente disseminadas nas
redes que ofertam ETI

92,0% B 91,6% |~ 91,0%

Desenvolvimento integral dos estudantes Frequéncia escolar Desempenho dos estudantes

88, 7% &b 86,4% 81,3%

Fluxo escolar Identificacdo de grupos em Articulagdo com 6rgdos colegiados
vulnerabilidade social

LEITURA
Todas as dimensdes investigadas tém presenca em todas ou na maior parte das escolas acima de 80%. A articulagdo com conselhos e

foruns fica atras — a politica € monitorada mais por dentro da gestdo do que com a participagdo da comunidade.




BLOCO 9 . DESAFIOS DA IMPLEMENTAGAO

Desafios para quem ja oferta: a estrutura vem antes do

pedagdgico

% que consideram importante ou muito importante

Falta de infraestrutura adequada _ 93,3%
Limitagdes orcamentarias _ 92,4%
Dificuldade logistica de transporte _ 75,0%
Falta de apoio técnico ou normativo _ 63,9%
Dificuldade logistica da alimentagdo escolar _ 60,3%
Escassez de profissionais qualificados _ 57,8%
Dificuldade de adesio de estudantes e familias _ 57,0%
Dificuldade de alocacdo dos profissionais _ 53,7%
Resisténcia dos profissionais a mudanca curricular _ 51,6%

Falta de apoio técnico do governo federal _ 44,7%

Fundagdo Lemann « Undime - Apoio técnico: D3e

LEITURA

Infraestrutura e
orcamento lideram aqui
e também entre as
redes que ndo ofertam
ETI: a mesma restricao
estrutural que barra a

adocao persiste como
desafio para sustentar a
politica

20/24



BLOCO 9 - DESAFIOS E ESTRATEGIAS
Estratégias percebidas como mais eficazes

Ampliacdo e melhoria da infraestrutura escolar _ 95,1%
Investimento na formacao continuada de professores _ 90,7%

Engajamento de estudantes e familias 81,0%
Monitoramento e avaliacdo sistematica 75,6%
Reorganizacdo curricular para a jornada ampliada 73,9%

Articulacdo com parceiros externos (univ., OSCs, setor privado) _ 57,7%

Integracdo de bases e sistemas

MENSAGEM-CHAVE
As respostas combinam infraestrutura com capacidade pedagégica e de gestao. Parcerias externas aparecem com papel mais

complementar — as redes percebem infraestrutura, financiamento e implementagdo como responsabilidades menos compartilhaveis.




FECHAMENTO

Principais mensagens da pesquisa

O1

03

05

Alta adesao formal, qualidade desigual na
implementacao
97,7% das redes aderiram ao PETI, mas o desafio se desloca da

formalizacdo para a qualidade do que acontece no chao da
escola.

Modelo docente ainda nao acompanha a
jornada ampliada

Em 67,3% das redes, poucos ou nenhum professor tem regime
de 40h. Vinculo efetivo e fixagdo na unidade escolar ainda sao
limitados.

Cooperacao federativa heterogénea

6 em cada 10 redes ndo contam com apoio estadual recorrente;
23,5% nao recebem nenhum apoio estadual. Lacuna no regime
de colaboragdo.

Fundacdo Lemann + Undime « Apoio técnico: D3e

Infraestrutura e orcamento sao o gargalo
transversal

Apontados como obstaculo central por quem oferta e por quem
ainda ndo oferta ETI. Apenas 21,7% das redes que ofertam ETI
declaram infraestrutura suficiente.

Curriculo: extensao, mais que
diversificacao

Mateméticzfl (89,2%) e Linguagens (89,0%) dominam o tempo
ampliado. Areas de tecnologia, saiide e mundo do trabalho ficam
em segundo plano.

Percepc¢oes de efeito sao majoritariamente
positivas
8 em cada 10 dirigentes percebem melhora do desempenho,

reducdo das desigualdades, da reprovacao e da evasao nas
escolas com ETI.

23/24



Obrigada!

Realizagdo

Funda¢ao Lemann . Undime
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governos i . 4 equidade sociais 3 a democracia.
Nosso foco Nossa principal alavanca Diferenciais
Melhoria da educacéao publica com equidade, para Desenvolvimento de liderangas diversas para que 1. Profundidade tematica
que os estudantes desenvolvam as competéncias entreguem servicos publicos mais efetivos e com 2. Acao implementadora
necessarias e prosperem na vida. equidade para a populacao. 3. Resultados sustentaveis com equidade
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Como trabalhamos com os municipios?

A implementagao comega com um diagnadstico inicial, por meio da
leitura dos Preditores de Aprendizagem, que orienta a definicao de
prioridades e a elaboracao do plano de trabalho. Implementamos
A Motriz apoia a execugao desse plano e, no inicio de cada ano, juntos cada agao
realiza uma nova leitura dos Preditores para reavaliar resultados. priorizada.

A partir dessa analise e das prioridades definidas pelas Secretarias de
Educacao, iniciamos um novo ciclo de implementagao.

Ao longo de, no minimo, quatro ciclos anuais, buscamos fortalecer a
capacidade institucional para sustentar resultados de longo prazo.

junto com a lideranca
da secretaria e sua
Equipe definimos as
prioridades do ano e
construimos o plano de Ao final de cada ano

implementacao. coletamos os preditores
de aprendizagem
para avaliagdo do
estagio de maturidade
da secretaria nas suas
diferentes dimensdes.

(Preditores de
Aprendizagem)

PREDITORES DA APRENDIZAGEM
1. CURRICULO E PLANEJAMENTO DE AULA

2. FORMAGAO CONTINUADA DE PROFESSORES

3. AVALIACAO PARA A QUALIDADE DO ENSINO E PROMOCAO DA
APRENDIZAGEM

4. PRATICA DE PLANEJAMENTO DE METAS E AGOES

5. RECOMPOSIGAO DA APRENDIZAGEM

6. MATERIAIS DIDATICOS

7. ALFABETIZAGAO NA IDADE CERTA

ad motriz
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Nossa abordagem
para aprimorar os
resultados de
aprendizagemem
larga escala é
baseada na
transformacao
sistémicae no
fortalecimento
da capacidade
estatal

Nosso modelo escala de forma
eficaz porque estabelecemos
parcerias com redes publicas de
ensino para impulsionar mudancas
sistémicas & desenvolvemos a
lideranca em todos os niveis, desde
as secretarias de educacgao até as
escolas.

Nivel Motriz
Dupla de
implementacao
composta por

Consultores Séniores
(ex-secretarios de
educacao) e analista.

-

\, J
- @
| Nivel sala de aula
Nosso principal
— indicador de sucesso
sd0 os resultados de

Nivel Escolas

A cada ano,
diagnosticamos
novamente as redes por
meio dos Preditores.
Essa andlise funciona
como um indicador
intermediario e orienta o
processo de
planejamento anual.

)

aprendizagem dos
alunos, medidos a cada

nacional (Saeb) ou
anualmente por
avaliagdes locais,
dependendo da regiao.

e
/\

>

~

dois anos pela avaliagao

Nivel Regionais
de Ensino

Nosso principal
indicador de sucesso
sao os resultados de
aprendizagem dos
alunos, medidos a cada
dois anos pela avaliagao
nacional (Saeb) ou
anualmente por
avaliagOes locais,
dependendo da regiao.

7

T 13

Nivel Secretarias

de Educacao
Diagnosticamos por
meio de nossa
metodologia Preditores
da Aprendizagem,
definimos prioridades e
apoiamos a
implementagao.

~

Premissas de trabalho da
Implementacao Motriz

*

Diagnosticamos as secretarias de
educagao por meio de nossa
metodologia Preditores da
Aprendizagem, por pilares de educagao
desenvolvimentos pela Motriz

Apoiamos a Secretaria a aprimorar e
potencializar o que existe, da forma que
melhor se adere a rede, e com muita
escuta ativa e construgao de
relacionamento com confianga.

Transferéncia de tecnologias e
metodologias de acordo com contexto
sao o foco. Trabalhamos para que
politicas e praticas sejam
institucionalizadas pela secretaria com
perenidade e continuidade.

e motriz



EXPANSAO EDUCAGAO INTEGRAL RIO E RECIFE

Em 2021, embarcamos em dois desafios:

Apoiar o avancgo da aprendizagem e no desenvolvimento da educacao integral em diversos territorios:

CABODE ST
[T || | TN | | TN | |

4 a
X +650 mil +109 mil +386 mil
0 . . . -
HHH matriculas matriculas + 68 mil matriculas T R + 27 mil matriculas
\ J
| ] ] || || |
4 N\
Iﬁ% +1500 escolas +400 escolas 148 escolas 2125 escolas 97 escolas
N J
p | [1 L1 [1 [1 | N
+35 mil vagas em 3% para 14,6% Expan’dir 100 mil 13% para 22% de
+90 mil vagas em tempo integral de cobertura do matriculas de cobertura do
tempo integral entre 2021 6 2024 integral até educacao integral integral até 2028
2028 até 2029 )

.
‘ motriz ‘ EDUCAGAO FONTE: Audiéncia Pablica



https://docs.google.com/presentation/d/1m6qZen4BE854QNqBJhaG0J-fPKIoX3jL/edit?slide=id.p1#slide=id.p1
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( EXPANSAO ANOS FINAIS INTEGRAIS

Por que implementar em Ensino Integral para Anos Finais?

/‘
Ha crescente apoio

cdo MEC e da

filantropia em
fortalecer a agenda
com governos

ENSINO FUNDAMENTAL
Politica do MEC para anos finais €
destaque em estudo da OCDE

Pesquisa realizada por organizagao internacional
sobre os anos finais do ensino fundamental cita
programa do MEC, Escola das Adolescéncias, que
reline estratégias para o desenvolvimento dos
estudantes dessa etapa
Fonte: gov.br;
2024

TEMPO INTEGRAL
Programa Escola em Tempo Integral
completa dois anos

Fomento do programa resultou no aumento do
numero de matriculas em tempo integral pelo pais,
chegando a 7.9 milhoes em 2024. Estratégia tambem
possibilitou a elaboracéo de politicas locais por mais

PNE estabelece
meta de 50% de
cobertura das
matriculas
ofertadas em
65% das escolas

EC 135 estabelece que a
partir de 2026, 4% dos
recursos do Fundeb
devem ser destinados a
criagao de matriculas em
tempo integral

MEC define diretrizes do
Fundeb para educagao integral

Resolucao divulgada nesta quinta-feira (19)
estabelece que os estados, os municipios
e o DF deverao aplicar, anualmente, pelo
menos 4% dos recursos do Fundeb para
ampliar a oferta de ensino em tempo
integral

de 90% das redes publicas
Fonte: gov.br;
J

Fonte: gov.br; 2026

motriz ’ EDUCAGAO

RECURSOS DO FUNDEB
DESTINADOS A CRIAGAO DE

MATRICULAS DE TEMPO INTEGRAL
Diretrizes da
Resolugéo CIF N°23/2026

)

ESCOLA DAS
ADOLESCENCIAS
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( EXPANSAO ANOS FINAIS INTEGRAIS

Por que implementar em Ensino Integral para Anos Finais?

Escolas em Tempo
Integral tem Impacto

Ensino Integral tem
impacto significativo na

Anos Finais representam

um gargalo critico na
educacao brasileira

social para além da
aprendizagem

aprendizagem nos Anos
Finais

A Edisagko om Tempolntega
P apresenta impacto significativo internacao por transtornos de
no desempenho dos - comportamento/emocionais
9° ano do EF (~14 anos) estudantes de Anos Finais*
LP § MT
2013 (7o) @ro% ] < 30-40% é a queda média das
§ - taxas de homicidios de jovens
2010 [(0]64% ) (s2% ) +35AF|’-:t; ao longo de dez anos a partir da

entrada das escolas

por biénio

2021 (3] 65% ) @] 85% )
: 2025
2023 0] e4% ) [@sa% ]

*Meta-Analise realizado pela consultoria

||_|=r' Germina
L J L J L J

N motriz ’ EDUCAGAO
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Aprendizados da Expansao Anos Finais Integrais

Olhar contextualizado Anos Finais e outras etapas Robustez cdos Dados

Planos precisam contemplar o olhar de Contemplar diferentes etapas é N3o se limitar apenas aos dados do
contexto do territdrio, suas diferentes importante, pois decisdes sobre uma Censo. Utilizar bases internas, realizar
necessidades e capacidades técnicas de afetam as demais e o olhar integrado evita questionarios e visitar escolas para
Horizonte Temporal Alinhamento pedagdgico Processo Participativo
~ Construir o processo pedagégico junto Envolver a comunidade com escuta e
Planos de expansao terem olhar de - P . Py
. o ao plano de expansao para que a politica transparéncia sobre a politica de
ciclo, por exemplo, 2027-2028, facilitam . L . - )
seja clara desde o inicio e possa vir expansao de integral.

visdo estratégica do territorio . - ~
acompanhada de orientagdes e formacoes.

e motriz
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Equidade

Compromisso com uma expansao que considere as desigualdades

CONSIDERAR DESIGUALDADES RACIAIS, TERRITORIAIS E SOCIAIS

Qual cenario queremos? NAS PREMISSAS DA EXPANSAO:
° Foco da conversao: alunos do Ensino Infantil e Fund. /11,
— com metas graduais por regides por exemplo.
= 0GL0BO a

. . .. . ° Priorizagao: Regides com menor propor¢ao convertida,
Ensmo 1ntegral pOde dlmlnlIlI' escolas com maior ociosidade e microareas com baixa

3 lacao aluno/sala.
f o defasagem educacional de ©
Antonio Gois 8 e  Continuidade: manter alunos no integral até a saida da
pretos e pardos rede.
° Critério de desempate: indicador QEDU: PP,

Criangas pobres tém acesso a 7142 horas de ” -
Aprendizado, Insumos e Social.

aprendizagem a menos do que as ricas

As desigualdades no INFRAESTRUTURA

ensino de tempo lntegral @ e Q e ° Possibilidade de conversédo de espacos ociosos

Adogéo de método pode levar alunos de (auditorios, depésitqs) em salas ou com baixo uso

menor renda, com mais necesydadg dle 30.2g0.2023 35 10h00 pedagoglco (dep03|tos)

trabalhar ou conciliar afazeres domésticos, a

mudar de escola ou abandonar os estudo Atualizado: 1°.set.2023 as 17h52 PLANEJAMENTO

Por Antdnio Gois ~ . ~ . . .

26/08/2024 04h32 - Atualizado h um ano ° Preferéncia para conversao na terminalidade dos ciclos.
EDICAO IMPRESSA . , .

¢ ° Raio: até 2 km (Infantil/Fund. 1) e 3 km (Fund. II).

ad motriz



ETAPAS

[ EXPANSAO ANOS FINAIS INTEGRAIS

) )

Sugestao de etapas de um planejamento de expansao

ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3 ETAPA 4 ETAPA 5
O qué queremos? Como queremos fazer? Onde chegamos? Quanto custa? Como implementar?
@ @ o ( ] ®
i Levantamento de i 5 3 .
AI|nhan;e:!to de Informacdes e Simulagao d:':\ Expansao Estimativa de Custos Planejamento da
expectativas da Educacéo Integral Implementagéo

Expectativas do projeto e
alinhamento sobre desafios

Onde queremos chegar em
20287 E em 2030? Metas para
anos e ciclos.

Definicao de estratégias,

marcos regulatorios e
parametros operacionais

Definicao de Premissas

Levantamento e analise de
informacdes da rede municipal
(dados de matriculas, turmas,
infraestrutura, obra, logistica)

Definir e detalhar as premissas

estratégicas, de infraestrutura e

equidade (ociosidade, construgcdes
- Rio ociosidade

Simulagao dos cenarios de
conversao

Validagao da lista de escolas com
liderangas da secretaria de educagao
e regionais

Levantamento de referencial de
custos darede (ex: Custo de
professores, equipe escolar,
merenda, transporte, etc.)

- Serra - concurso 25h x 40h

Calcular custo incremental por
aluno (regular vs integral)

Estimativa das necessidades e
custos de infraestrutura para
expansao

Planejamento das conversoes
para o modelo integral até 2028

Detalhamento da expansao por ano
e por escola (custos, matricula e
necessidades de infraestrutura)

Definicao das agoes para
operacionalizar a ampliagao,
com, responsabilidades,
cronograma e governanga

- Rio EGP

Como garantir a qualidade do Integral?
Pedagoégico (Matriz, Documento orientador, Documento Eletivas, Definicao de conceito de integral da rede)

e motriz
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Expandir com Qualidade e Planejamento Pedagogico

Estruturacdo e

Institucionalizacdo da
educacao integral

1) Instituir Programas de
Educacao Integral nos
municipios e Estados

2) Normatizar por Lei,
portarias e decretos os
principios, metas e
premissas pedagdégicas do
programa

POLITICA

‘ Mapeamento/

MUNICIPAL DE
\——— TEMPO
INTEGRAL

ad motriz

Diagnostico
pedagogico das
escolas de Anos finais

Integrais

3) Mapear com equipe e
comunidade escolar de
necessidades, praticas e
concepgoes da Educacao
Integral

4) Caso nao exista experiéncia
de integral narede, construa
possibilidades com as escolas.
Como seria nosso modelo?

Consolidacao da
Matriz Curricular

Comum e

Diversificada com
Orientacdes para
Implementacéao

5) Definicao de matriz curricular
a partir do mapeamento
considerando a especificidade de
cada etapa

6) Orientagoes sobre matrize
politica para apoio de equipes
técnicas e equipe escolar
(professores e gestao escolar)

RIO
INTEGRAL ‘

RIO
INTEGRAL
hrecnt, M

N
Add =

Acompanhamento
Pedagdgico da Gestao
Escolar e Formacao
Continuada

7) Acompanhar e apoiar escolas
de Educacgao Integral,
priorizando as que estao em
processo de conversao

8) Engajar e Formar
profissionais da educacao no
modelo (formacao e seminarios)
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Materiais que possam te apoiar: Coalizao Anos Finais

. L G L A o o 5 M
e i : £ L %y
_‘ PAR ',,s'ﬂn,gu O Referencial Pedagégico de
Prce b kgt iy Educacao Integral para os

W E SUAS MATRIZES g oy Anos Finais do Ensino
Talsirg i o , v .
g Wt -".,-,,"f;"‘-j Fundamental é o conjunto de

orientacoes, sugestoes e
propostas praticas para
reformular a abordagem
educacional voltada aos

adolescentes, em consonancia
com as diretrizes nacionais da
etapa.
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Materiais que possam te apoiar: Ministério da Educacao

Relatdrio 0o Quastiondrio Indeadual - 69/7° anos
Semana da Escuta das Adolescéncias

A U AR08 1 s s Estratégia de apoio técnico e
financeiro do Governo Federal
voltada a fomentar a ampliacao
da qualidade social da oferta

Semanada educativa dos anos finais do
, Escuta das ensino fundamental para os

Adolescéncias o
estudantes brasileiros,

motriz
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Materiais que possam te apoiar: Ministério da Educacao

E COLAcm

Cartilhas, Guias, Manuais
e Materiais Orientadores

ad motriz
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Dinamica
Objetivo: Troca de experiéncia e possiveis solucoes aprendidas

No momento dadinamica

3.

Olhe para o lado ou para tras, essa sera sua
dupla/trio!

Vocés vao escolher dois temas da expansao
da educacao integral para escrever no post-it

Uma possivel boa solucao para o meu

territdrio que me inspirei hoje

Uma boa pratica no meu territério que

funcionou que gostaria de compartilhar

Colar no papel na parede no fim da sessao

ad motriz

45

Temas

Planejamento Estratégico & Estrutura
(Equidade, Infraestrutura, Alimentacgao,
Transporte e RH);

Modelo Pedagogico & Transicao
(Matriz curricular de 7h/9h, Comunicacao
com a comunidade e Sensibiliza¢ao);

Sustentabilidade & Apoio
(Formacgao continuada, Monitoramento de
dados e Apoio as escolas).



Muito
obrigado(a)!
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